BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 10928/15.05.2025
Sectiunea persoane juridice

Judetul Maramures
Sectiunea I - Profesionisti
1. Societatea TIMARA SRL, cod unic de inregistrare: 21061035
Numdr dosar: 296/100/2025 Tribunalul Maramures, Sectia a II-a Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal
Judecator-sindic: Husar Elena Loredana
Temei juridic: art. 58 alin. 1 lit. b i art. 97 alin. 1 si alin. 2 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa
Administrator judiciar: Cziriac & Cziriac — Cabinete asociate de practicieni in insolventa
Debitoare: TIMARA SRL - in insolventa, in insolvency, en procedure collective
Administrator special: Matei Mircea Radu
Raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de insolventd a debitoarei TIMARA SRL - in
insolventa, in insolvency, en procedure collective
Raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de insolventa a debitoarei
Timara SRL — in insolventi, in insolvency, en procedure collective
Nr. 910/2025

I. Introducere

Prin Incheierea Civila nr. 170 din data de 24.02.2025 a Tribunalului Maramures s-a dispus deschiderea procedurii generale
de insolventa impotriva debitoarei TIMARA SRL, cu sediul social in Baia Mare, str. Florilor, nr. 1-3, bl. C4/90, sc. A, et.
1, ap. 5, jud. Maramures, avand asociat unic si administrator statutar in persoana dlui Matei Mircea Radu, fiind desemnat
administrator judiciar in persoana Cziriac & Cziriac — Cabinete asociate de practicieni in insolventa, cu sediul in Baia
Mare, Bd. Republicii, nr. 10/35, jud. Maramures, operator de date cu caracter personal nr. 17724.

Avand 1n vedere cele de mai sus, sub imperiul prevederilor Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd si ghidati de acestea procedam la elaborarea prezentului raport in baza documentelor si
informatiilor obtinute de la societatea debitoare. Astfel, am realizat si am constatat urmatoarele :

- Am transmis spre publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa raportul nr. 721/2025 privind modul de indeplinire
a atributiilor in procedura generald a insolventei deschisa impotriva debitoarei, acesta fiind publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventa nr. 6951/2025;

- in legitura cu raportul nr. 721/2025 privind modul de indeplinire a atributiilor in procedura generali a insolventei
deschisa impotriva debitoarei nu au fost formulate si depuse contestatii in termenul legal prevazut de Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

- Am transmis la dosarul cauzei adresa nr. 724/2025 prin care am solicitat prelungirea termenului stabilit pentru intocmirea
si depunerea raportului asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de insolventa a debitoarei, avand in
vedere considerentele expuse in adresa mentionata,

- Potrivit Incheierii din data de 09.04.2025, prin raportare la solicitarea de prelungire a termenului stabilit pentru
intocmirea si depunerea raportului asupra cauzelor si imprejurdrilor care au dus la aparitia starii de insolventa a debitoarei,
judecatorul-sindic a admis cererea formulatd de administratorul judiciar si, in consecintd, a prelungit cu 40 de zile
termenul stabilit pentru intocmirea raportului anterior mentionat. Indicim faptul cd ne-a fost comunicati incheierea din
data de 09.04.2025. De asemenea, precizam ca Incheierea antementionatd a fost publicatd in Buletinul Procedurilor de
Insolventa nr. 10174/2025 si nu a fost exercitatd calea de atac a apelului cu privire la aceasta;

- Am receptionat din partea Bancii Comerciale Romane SA adresa nr. 498/2025 referitoare la unele imobile din
patrimoniul societatii debitoare, luate in garantie de cétre aceasta;

- In temeiul art. 47 si urmitoarele din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa si
avand in vedere dispozitiile judecatorului-sindic am procedat la convocarea primei sedinte a adunarii creditorilor
debitoarei pentru data 05.05.2025, ora 15.00, la sediul nostru. Convocatorul adunarii creditorilor nr. 785/2025 a fost
publicat In Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 8692/2025 si a fost comunicat creditorilor societdtii debitoare;

- Am analizat cererile de admitere a creantelor depuse la dosarul cauzei de la tribunal. in urma acestei activititi am
intocmit, am redactat, am transmis la dosarul cauzei si spre publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventd tabelul
preliminar nr. 817/2025 cuprinzand creantele impotriva averii debitoarei, acesta fiind publicat in Buletinul Procedurilor
de Insolventa nr. 9663/2025. Totodata, actul de procedurd a fost comunicat atat creditorilor, cat si societatii a carei
solicitare privind inscrierea la masa credala a fost respinsa, debitoarei si administratorului special desemnat;

- Am prezidat adunarea creditorilor intruniti in data de 05.05.2025. in cadrul acestei sedinte s-au hotarat urmitoarele: s-
a desemnat comitetul creditorilor format din trei creditori: Banca Comerciala Romana SA — membru si presedinte al
comitetului creditorilor, Administratia Judeteana a Finantelor Publice Maramures — membru, Nord Vest Infrastructura si
Servicii SRL — membru; s-a confirmat Cziriac & Cziriac — Cabinete asociate de practicieni in insolventd in calitate de
administrator judiciar al debitoarei; s-a aprobat propunerea Cziriac & Cziriac — Cabinete asociate de practicieni in
insolventa privind acordarea pe perioada de observatie si de reorganizare judiciara a unui onorariu fix de 4.000 lei +
TVA/luna, calculat de la data deschiderii procedurii de insolventa si a unui onorariu de succes de 5% + TVA din sumele
distribuite creditorilor pe parcursul desfasurarii procedurii prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa; creditorii societatii nu avanseaza sumele necesare pentru desfasurarea procedurii
prevazute de legea insolventei;

- Procesul verbal nr. 1/2025 intocmit cu aceasta ocazie a fost depus la dosarul cauzei de la tribunal si a fost publicat in
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Buletinul Procedurilor de Insolventa nr. 9982/2025. in urma verificarilor efectuate, am constatat ci nu s-au inregistrat la
dosarul cauzei contestatii cu privire la procesul verbal indicat anterior;

- Am supravegheat activitatea desfasurata de debitoare si am purtat discutii cu administratorul special desemnat, creditori,
etc.;

- Am inaintat la dosarul cauzei de la tribunal dovezile publicarii documentelor mentionate mai sus in Buletinul
Procedurilor de Insolventa;

- Am constatat ca s-au depus la dosarul cauzei precizari din partea Garanti Bank SA si contestatie impotriva tabelului
preliminar al creantelor formulata de cétre Raiffeisen Leasing IFN SA ;

- Am analizat documentele prezentate de catre societatea debitoare, concluziile fiind prezentate in prezentul raport;

- Contravaloarea remuneratiei si a cheltuielilor efectuate de catre administratorul judiciar este de 10.202,50 lei cu TVA
inclusa, conform decontului anexat prezentului raport si se achita din averea debitoarei;

- Am intocmit, redactat si urmeaza sd depunem la dosarul cauzei de la tribunal si spre publicare in Buletinul Procedurilor
de Insolventa prezentul raport.

II. Datele de identificare ale debitoarei

Denumire: TIMARA SRL

Sediu social: Baia Mare, str. Florilor, nr. 1-3, bl. C4/90, sc. A, et. 1, ap. 5, jud. Maramures

Cod identificare fiscald: 21061035

Numar inregistrare in Registrul Comertului: J24/320/2007

Capital social: 300.000,00 lei

Asociat unic si administrator statutar: Matei Mircea Radu

Administrator special: Matei Mircea Radu

II1. Informatii despre activitatea debitoarei

Societatea Timara SRL a fost Infiintata in anul 2007 avand un capital social de 300.000,00 lei detinut la data deschiderii
procedurii integral de catre asociatul unic Matei Mircea Radu.

Obiectul principal de activitate al societatii este reprezentat de Comertul cu ridicata al materialului lemnos si al
materialelor de constructii si echipamentelor sanitare, codul CAEN 4673.

Societatea Timara SRL reprezinta un distribuitor important de materiale de constructii pe piata de profil din judetul
Maramures. De asemenea, prin amplasarea strategica a punctelor de lucru in diverse localitati (Baia Mare, Baia Sprie,
Sighetu Marmatiei, Vadu Izei etc.), societatea debitoare reuseste sa asigure accesibilitatea si, totodata, un serviciu prompt,
consolidandu-si in acest fel pozitia de partener de incredere in domeniul comertului. Dezvoltarea activitatii in mod
constant pe parcursul anilor a facilitat achizitionarea echipamentelor esentiale desfasurdrii activitatii si, ulterior,
extinderea investitiilor si asupra altor imobile.

in ceea ce priveste finantarea activititii, mentiondm ci societatea a asigurat resursele financiare necesare sustinerii
activitatilor sale operationale atat din fonduri proprii, cat si prin intermediul unor credite bancare, contracte de leasing si
credit furnizor.

Cu toate acestea, in ultima perioada, sciderea vanzarilor a reprezentat o provocare majora, afectand capacitatea societatii
de a-gi onora obligatiile pecuniare fata de creditori in termenele stabilite, acest fapt impunand o monitorizare atenta si o
gestionare responsabila a resurselor financiare.

Mai mult decat atat, In anul 2024 societatea a incercat efectuarea unei investitii imobiliare care viza achizitia unui teren,
insa tranzactia a fost blocata din pricina unor impedimente de natura juridica privitoare la teren si la societatea vanzatoare.
Aceasta situatie, coroborata cu scaderea vanzarilor si dificultdtile intAmpinate in recuperarea sumelor de la anumiti clienti,
au generat intarzieri in ceea ce priveste onorarea angajamentelor financiare ale societatii debitoare.

Prin urmare, aceasta si-a manifestat intentia de reorganizare a activittii cu consecinta platii intr-o proportie cat mai mare
a datoriilor acumulate si continuarea activitdtii curente.

IV. Situatia bunurilor din patrimoniul debitoarei

Conform situatiilor prezentate de catre societatea debitoare, In patrimoniul acesteia exista urmatoarele active imobilizate
si circulante :

Activele imobilizate sunt reprezentate de :

Cheltuieli de constituire in valoare de 787,00 lei (cont contabil 201), suma care reprezintd cheltuielile ocazionate de
constituirea societatii;

Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare in valoare de 2.067.057,17 lei (cont contabil
205);

Alte imobilizari necorporale in valoare de 3.617,44 lei (cont contabil 208);

Terenuri si amenajari de terenuri in valoare de 1.700.000,00 lei (cont contabil 211);

Constructii in valoare de 9.424.230,98 lei (cont contabil 212);

Instalatii tehnice si mijloace de transport in valoare de 4.436.920,63 lei (cont contabil 213), acestea fiind reprezentate de:
- Echipamente tehnologice (masini, utilaje si instalatii de lucru) in valoare de 3.357.971,38 lei (cont contabil 2131),
acestea fiind reprezentate de echipamente si utilaje necesare in vederea desfasurarii activitatii;

- Aparate si instalatii de masurare, control si reglare in valoare de 8.480,04 lei (cont contabil 2132);

- Mijloace de transport in valoare de 1.070.469,21 lei (cont contabil 2133).

Mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si materiale si alte active corporale in valoare de
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162.632,54 lei (cont contabil 214);

Imobilizari corporale in curs de executie in valoare de 3.683.329,05 lei (cont contabil 231);

Alte creante imobilizate in valoare de 1.229,08 lei (cont contabil 2678);

Mentionam cé valorile prezentate mai sus reprezinta valorile de intrare ale elementelor enumerate iar totalul amortizarii
inregistrate pentru acestea la nivelul lunii februarie 2025 este de 3.784.229,34 lei.

Activele circulante sunt reprezentate de :

Materii prime in valoare de 18.730,53 lei (cont contabil 301);

Marfuri in curs de aprovizionare in valoare de 16.463,76 lei (cont contabil 327);

Produse finite in valoare de 23.171,77 lei (cont contabil 345);

Marfuri in valoare de 8.374.522,26 lei (cont contabil 371), inclusiv adaos comercial evidentiat in cont contabil 378
,.diferente de pret la marfuri”;

Furnizori — debitori in valoare de 1.366.692,67 lei (cont contabil 409);

Clienti in valoare de 19.257.212,78 lei (cont contabil 411), suma care reprezinta creantele de recuperat de la partenerii
societatii;

Efecte de primit de la clienti in valoare de 2.000,00 lei (cont contabil 413);

Clienti — facturi de intocmit in valoare de 3.101,07 lei (cont contabil 418);

Alte creante in legatura cu personalul in valoare de 33.579,00 lei (cont contabil 4282);

Debitori diversi in valoare de 13.172,35 lei (cont contabil 461);

casieriei si avansurile de trezorerie nedecontate.

De asemenea, facem mentiunea ca bunurile prezentate mai sus figureaza scriptic in evidentele societatii debitoare.

V. Analiza economico-financiara

Analiza financiard efectuatd in scopul realizarii unui diagnostic financiar, care sd permitd adoptarea unor decizii si
stabilirea unor previziuni financiare si/sau identificarea problemelor cu care s-a confruntat in perioada anterioara entitatea,
se bazeaza, 1n primul rand, pe date si informatii provenite din situatiile financiare ale intreprinderii. Pentru o imagine cat
mai corecta a situatiei patrimoniale a societatii, vom prezenta in cele ce urmeaza evolutia indicatorilor din bilantul si
contul de profit si pierdere intocmite de societatea debitoare pentru ultimele patru exercitii financiare incheiate, respectiv

2021 - 2024.

SITUATIA PATRIMONIULUI
Denumire indicatori SOLD LA

31/12/2021 | 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Active imobilizate
Imobilizari necorporale 1.828.775 1.746.911 1.661.755 1.583.476
Imobilizari corporale 6.037.222 9.867.281 16.145.753 16.501.448
Imobilizari financiare 0 0 0 1.229
ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 7.865.997 11.614.192 17.807.508 18.086.153
Active circulante
Stocuri 25.407.035 | 26.510.972 16.689.886 | 10.905.574
Creante 9.988.926 9.361.790 17.441.954 | 22.355.385
Investitii pe termen scurt 0 0 0 0
Casa si conturi la banci 1.346.793 872.267 735.654 255.505
ACTIVE CIRCULANTE TOTAL 36.742.754 | 36.745.029 34.867.494 | 33.516.464
Cheltuieli in avans 0 0 0 0
E;‘t;’;“ care trebuie platite intr-o perioadd depand la |55 )35 151 | 27173358 | 28.431.163 | 38.346.151
Active circulante nete / Datorii curente nete 11.504.593 9.571.671 6.436.331 -4.829.687
Total active minus datorii curente 19.370.590 | 21.185.863 24.243.839 | 13.256.466
lll)tiit;);u care trebuie platite intr-o perioada mai mare de 9774753 | 11.358.598 13.808.127 5400282
Provizioane 0 0 0 0
Venituri in avans 0 0 0 0
Capital si rezerve 0 0 0 0
Capital din care 300.000 300.000 300.000 300.000
.-capital subscris varsat 300.000 300.000 300.000 300.000
.-capital subscris nevarsat 0 0 0 0
.-patrimoniul regiei 0 0 0
Prime de capital 0 0 0 0
Rezerve din reevaluare 0 0 0 0
Rezerve 358.602 2.090.017 2.498.017 2.498.017
Actiuni proprii 0 0 0 0
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Profitul sau pierderea reportata Sold C 4.389.749 5.081.664 5.793.188 7.305.662
Sold D 0 0 0 0
Profitul sau pierderea exercitiului Sold C 4.580.728 4.086.999 2.252.507 0
Sold D 2.247.495
Repartizarea profitului 33.242 1.731.415 408.000 0
CAPITALURI PROPRII TOTAL 9.595.837 9.827.265 10.435.712 7.856.184
SITUATIA VENITURILOR S$I CHELTUIELILOR
Denumire indicatori SOLD LA

31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024
Cifra de afaceri neta 69.892.778 | 83.450.970 73.866.506 | 68.060.482
Variatia stocurilor de produse finite Sold C 239.821 569.037 495.395 196.658
Sold D 0 0 0 0
Venituri din productia de imobilizari 1.437.352 418.028 996.500 0
Alte venituri din exploatare 176.370 197.699 462.514 1.274.087
VENITURI DIN EXPLOATARE TOTAL 71.746.321 | 84.635.734 75.820.915 | 69.531.227
Cheltuieli prlvmd materiile prime si materialele 6331477 | 11.938.357 8.061.904 8.430.827
consumabile
Alte cheltuieli materiale 158.419 98.450 36.928 35.568
Cheltuieli privind energia si apa 38.766 103.671 57.208 68.535
Cheltuieli privind marfurile 52.653.806 | 58.154.368 54.812.713 | 48.999.574
Cheltuieli cu personalul 2.279.602 2.476.065 2.327.217 2.551.318
Cheltuieli cu amortizarile + ajustari active circulante 832.613 918.719 1.347.251 1.829.266
Cheltuieli privind prestatiile externe 3.409.296 3.707.899 3.973.877 6.077.243
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 144.613 119.092 263.424 215.618
Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate 256.417 1.344.438 702.003 1.470.588
CHELTUIELI DE EXPLOATARE TOTAL 66.105.009 | 78.861.059 71.582.525 | 69.678.537
Rezultat din exploatare 5.641.312 5.774.675 4.238.390 -147.310
Venituri financiare 1.899.084 2.296.474 1.631.648 785.411
Cheltuieli financiare 2.188.408 3.558.751 3.347.289 2.885.596
Rezultat financiar -289.324 | -1.262.277 -1.715.641 | -2.100.185
Rezultat curent al exercitiului 5.351.988 4.512.398 2.522.749 | -2.247.495
Venituri extraordinare 0 0 0 0
Cheltuieli extraordinare 0 0 0 0
Rezultatul din activitatea extraordinara 0 0 0 0
VENITURI TOTALE 73.645.405 | 86.932.208 77.452.563 | 70.316.638
CHELTUIELI TOTALE 68.293.417 | 82.419.810 74.929.814 | 72.564.133
REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI 5.351.988 4.512.398 2.522.749 | -2.247.495
Impozitul pe profit 771.260 425.399 270.242 0
PROFITUL SAU PIERDEREA NETA A
EXERCITIULUI 4.580.728 4.086.999 2.252.507 | -2.247.495

Un aspect important la care trebuie sd raspunda analiza activitatii unei societati este identificarea dificultatilor care au
situat societatea in imposibilitatea efectuarii platilor scadente.

Obiectivul situatiilor financiare este furnizarea de informatii despre pozitia financiard, performantele si modificarile
pozitiei financiare a societatii in exercitiul financiar incheiat. Altfel spus bilantul este documentul contabil de sinteza care
fotografiaza la un moment dat, situatia patrimoniald si financiara a societatii. El reda ansamblul resurselor de care dispune
aceasta la o anumitd datd, ca si utilizarile acestor resurse la aceeasi datd, indicand rezultatul pe care 1-a obtinut entitatea
in cursul exercitiului. Din bilant se desprind originea si folosirea fondurilor de care dispune societatea.

Originea fondurilor o constituie capitalurile proprii si datoriile si constituie capitalurile, ca element de pasiv ale bilantului.
Utilizarile fondurilor puse la dispozitia societatii, cu titlu durabil, sau activele imobilizate, si utilizarile cu titlu provizoriu
sau ciclic, sau activele circulante, sunt elementele de activ ale bilantului.

Bilantul reflecta pozitia financiard a societatii, respectiv capacitatea de a se adapta schimbarilor mediului, oferind
informatii esentiale despre capacitatea acesteia de a degaja fluxuri viitoare de numerar si echivalente de numerar si despre
necesitatile viitoare de resurse.

Dupa cum se poate observa din situatiile prezentate mai sus, activele imobilizate au crescut in toata perioada analizata pe
fondul achizitiilor mai mari fata de amortizarea acestor elemente. Activele circulante au avut o evolutie descendenta.

in ceea ce priveste datoriile societatii, ponderea acestora creste 1n toatd perioada analizata, in primul rand pe fondul
Se poate observa ca datoriile pe termen scurt (datorii care trebuie platite intr-o perioada de pana la un an) depasesc nivelul
activelor circulante incepand cu anul 2024, ceea ce inseamnd cd societatea nu isi poate plati datoriile exigibile cu
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disponibilitati banesti. in acest context, se impune o analizi a componentei elementelor de active circulante in vederea
identificarii faptului dacd problemele de lichiditate ale societatii sunt doar temporare si daca exista posibilitatea restabilirii
echilibrului financiar cu luarea unor masuri care sa faca posibila plata datoriilor acumulate.

Spre deosebire de bilant, care inregistreaza stocurile in sens larg, respectiv cantitdtile acumulate de bunuri, creante, titluri
si datorii la un moment dat, contul de profit si pierdere traduce activitatea societatii in termeni de flux. Contul de profit si
pierdere inregistreaza in credit totalul de bunuri, servicii sau moneda care intra ca venituri (fluxul de intrari), iar in debit,
bunurile, serviciile, moneda, care ies sub forma de cheltuieli (fluxul de iesiri). Astfel, contul de profit si pierdere reflecta
performanta societatii, respectiv capacitatea ei de a genera profit, care se exprima prin aptitudinea acesteia de a genera
fluxuri viitoare de numerar (venituri) prin utilizarea resurselor existente (cheltuielile perioadei), permitdnd stabilirea
gradului de eficienta in utilizarea de noi resurse.

In ceea ce priveste cifra de afaceri inregistratd de societatea debitoare, se poate observa o crestere in anul 2022, urmati
de un trend descendent in perioada ulterioara. Astfel, in anul 2023 cifra de afaceri a scazut cu aproape 11,50% fata de
anul anterior, iar in anul 2024 cu inca aproape 8%. Aceste scaderi reflectd in primul rand situatia economica actuala
caracterizatd prin contractii pe aproape toate pietele, precum si imobilizarea fondurilor societatii si astfel lipsa sumelor
necesare diversificarii marfurilor valorificate. Mentionam ca scaderea cifrei de afaceri inregistreaza scaderi si in perioada
actuala, respectiv ulterioara deschiderii procedurii.

Vom analiza in cele ce urmeaza situatia patrimoniala a societatii prin prisma activelor si datoriilor, rezultatul diferentei
acestor elemente fiind activul net contabil (expresie a averii nete a asociatilor). Acest indicator da indicii asupra
solvabilitatii globale a Intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale societatii comerciale.

Comparativ, in cei patru ani anteriori deschiderii procedurii nivelul activelor si datoriilor au avut urmatoarea structura :
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40.000.000
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In aceste conditii evolutia activului net contabil este reflectata astfel :

1 —

|+ Activ net contabil |

:3:008:088 20220222023 2024

Asa cum reiese din graficul de mai sus, se poate observa o scadere a activului net contabil, insa acesta inregistreaza inca
valori pozitive.

Fondul de rulment poate fi determinat prin sciderea datoriilor pe termen scurt din activele circulante. n acest context,
fondul de rulment net exprima excedentul activelor circulante asupra datoriilor pe termen scurt. Or, activele circulante
reprezintd lichiditati potentiale intr-un interval mai mic de un an, adica intrari de fonduri datorate: realizarii stocurilor,
incasarii (recuperdrii) creantelor pe termen scurt, conservarii unor incasri (disponibilititi). in privinta datoriilor pe termen
scurt, acestea reprezintd exigibilitdti potentiale pe un interval mai scurt de un an, datorita ajungerii la scadentd a
angajamentelor societatii. In cazul unui fond de rulment pozitiv se constatd un excedent al lichiditatilor potentiale pe
termen scurt (active circulante) asupra exigibilitatilor potentiale pe termen scurt. O asemenea situatie poate fi perceputa
ca semnul unei ajustari favorabile in termeni de solvabilitate de vreme ce societatea este in masura de a respecta scadentele
sale si a dispune de un ,,stoc tampon” de lichiditati potentiale, destinate a face fata unor ipoteze defavorabile privind
realizarea activelor sale circulante. in cazul in care fondul de rulment inregistreaza valori negative, lichidititile potentiale
nu acopera in mod global exigibilitatile potentiale si dificultatile sunt previzibile in termenii echilibrului financiar.
Valoarea negativa a fondului de rulment reflectd absorbirea unei parti din resursele temporare pentru finantarea unor
necesitati permanente, astfel alocarile pe termen lung sunt finantate prin resurse pe termen scurt.

Nevoia de fond de rulment reprezinta rezultatul compensarii operatiilor de exploatare nefinalizate inca din punct de vedere
financiar sub forma incasarilor, respectiv a platilor. Astfel, utilizarile de exploatare (stocurile si creantele) reprezinta
imobilizari temporare care se vor materializa in incasari, dar pand atunci trebuie acoperite din alte resurse. Resursele de
exploatare (datoriile fatd de furnizori si alte datorii nefinanciare) se vor materializa in plati, dar pand atunci ele sunt niste
resurse atrase temporar, care acopera niste utilizari cu acelasi caracter temporar. Rezultatul compensarii utilizarilor cu
resursele de exploatare poate sa reprezinte o nevoie de fond de rulment atunci cand utilizarile sunt mai mari decat
resursele, iar diferenta este acoperitd din fondul de rulment, sau un excedent de fond de rulment atunci cand utilizarile
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sunt mai mici decat resursele.

Analiza nevoii de fond de rulment constd in aprecierea marimii sale prin compararea cu previziunile societatii sau cu
normele sectoriale. Astfel, se poate pune un diagnostic asupra echilibrului financiar partial rezultat din acoperirea nevoilor
temporare ale societatii si a influentei acestuia asupra trezoreriei, lichiditatii si riscului de neplatd specific societatii.
Trezoreria neta (TN) este determinata din relatiile:

TN = Fond de rulment - Nevoia de fond de rulment

sau

TN = Trezorerie activa - Trezorerie pasiva

Trezoreria este un sold rezultat in urma compararii fondului de rulment cu nevoia de fond de rulment sau a trezoreriei
active cu cea pasiva. Daca functiile de investitii, finantare si exploatare sunt reflectarea aspectului abstract al dublei
reprezentdri a operatiilor patrimoniale, trezoreria este aspectul concret al fluxurilor monetare degajate de respectivele
operatii.

Trezoreria este analizata in raport cu fondul de rulment si nevoia de fond de rulment. Dacéd fondul de rulment este mai
mic decat nevoia de fond de rulment, atunci situatia financiard a societatii se caracterizeaza printr-un dezechilibru al
trezoreriei, fiind necesard recurgerea la credite pe termen scurt sau descoperiri de cont. insi nu intotdeauna acest
dezechilibru conduce la insolvabilitate sau risc de neplata. Creditele pe termen scurt nu au in toate cazurile un caracter
precar, existand posibilitatea innoirii lor continue. Daca fondul de rulment este mai mare decét nevoia de fond de rulment,
se degaja o trezorerie activa care confera soliditate situatiei financiare a societatii.

Prezentam in cele ce urmeaza fondul de rulment, nevoia de fond de rulment si trezoreria neta in baza datelor din balanta
contabila intocmita de societate pentru luna ianuarie 2024 :

FR = (AC + Cav) — (Dts + Vav) = (33.516.464 + 0) — (38.346.151 + 0) = -4.829.687

NFR = Utilizari de exploatare (stocuri + creante) — Credite pe termen scurt = (10.905.574 + 22.355.385) — 10.228.332 =
23.032.627

TN =FR — NFR = -4.829.687 — 23.032.627 = -27.862.314.

Analiza structurii activului si pasivului bilantier se poate realiza detaliat cu ajutorul ratelor de structura, acestea vizand,
in principal, urmatoarele obiective :

Stabilirea si evaluarea raporturilor dintre diferite elemente patrimoniale;

Evidentierea principalelor mutatii calitative in starea mijloacelor si a surselor generate de schimbari interne si de
interactiunea cu mediul economico - social;

Aprecierea starii patrimoniale si financiare;

Fundamentarea politicii si strategiei financiare;

Ratele de structura se determina fie ca ponderi ale grupelor de activ sau de pasiv in totalul activului sau a pasivului
bilantier, fie ca ponderi ale diferitelor elemente in cadrul fiecarei grupe.

Ratele de structura ale activului se grupeaza in :

- rata generald a activelor imobilizate, care poate fi descompusa in :

rata imobilizarilor necorporale;

rata imobilizarilor corporale;

rata imobilizarilor financiare.

- rata generala a activelor circulante, care poate fi descompusa in :

rata stocurilor;

rata creantelor;

rata trezoreriei.

- rata activelor de regularizare (rata cheltuielilor in avans).

in perioada analizati debitoarea Timara SRL inregistreaza urmitoarele :

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Rata imobilizarilor 17,63% 24,02% 33,81% 35,05%
Rata imobilizarilor necorporale 23.25% 15,04% 9,33% 8,76%
Rata imobilizarilor corporale 76,75% 84,96% 90,67% 91,24%
Rata imobilizarilor financiare 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
Rata generald a activelor circulante 82,37% 75,98% 66,19% 64,95%
Rata stocurilor 69,15% 72,15% 47.87% 32,54%
Rata creantelor 27,19% 25,48% 50,02% 66,70%
Rata trezoreriei 3,67% 2,37% 2,11% 0,76%
Rata cheltuielilor n avans 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Rata generala a imobilizarilor mésoara ponderea pe care imobilizarile o detin in totalul patrimoniului societatii
comerciale. Rata imobilizarilor se determina ca raport procentual intre valoarea neta contabila a activelor imobilizate si
activul bilantier. O sporire a ratei imobilizarilor, comparativ cu inceputul exercitiului financiar, semnificd o consolidare
imobilizarilor semnificd fie o recuperare a investitiei inifiale (inregistrarea amortizarii), fie o neangajare a firmei in
programe de investitii.

Se poate observa ca atat in valori absolute cat si in valori absolute, imobilizérile au avut o evolutie de crestere. Cu toate

Destinat exclusiv beneficiarilor publicatiei Buletinul Procedurilor de Insolventa pe baza de abonament sau furnizare punctuala in conformitate cu prevederile
HG nr. 460/2005, modificata si completata prin HG nr. 1881/2006 si prevederile HG nr. 124/2007

26



BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 10928/15.05.2025
Sectiunea persoane juridice

acestea, rata imobilizarilor nu a atins valori peste pragul de 60%, considerat a fi optim. Totusi, mentiondm ca o pondere
mai mare decat optimul nu reflectd o stabilitate mai mare, ci dimpotriva poate avea ca efect pe termen scurt o diminuare
a lichiditdtii financiare, in cazul in care societatea nu dispune de disponibilitati suficiente pentru finantarea nevoilor
curente. In opinia noastra, imobilizirile societatii sunt peste nivelul necesar desfasurdrii activitatii principale.

Rata imobilizdrilor se descompune in trei segmente: rata imobilizarilor necorporale, rata imobilizarilor corporale si rata
imobilizarilor financiare. in ceea ce priveste rata imobilizirilor necorporale, acestea scad in toatd perioada analizatd, in
principal pe fondul inregistrarii amortizarilor.

Rata imobilizarilor corporale se determina ca raport procentual intre imobilizarile corporale si totalul activelor imobilizate
la valori nete. O sporire a acestei rate constituie calea principald de angajare de noi credite comerciale, iar diminuarea
acestei rate poate semnifica fie renuntarea la astfel de investitii, fie recuperarea valorii pe fondul amortizarii.

Imobilizari financiare nu sunt prezente in patrimoniul societatii, cu exceptia anului 2024 cand au un nivel extrem de redus
comparativ cu celelalte imobilizari, respectiv 1.229 lei.

Descompunerea ratei imobilizarilor se prezinta grafic astfel:

[3 Rata imob financiare.
[B Rata imob corporale
01 Rata imob necorporale:

T T T
2021 2022 2023 2024

Rata generald a activelor circulante evidentiaza ponderea acestor categorii de active in totalul activului bilantier. O
crestere a nivelului indicatorului comparativ cu inceputul exercitiului financiar poate insemna fie o incetinire a procesului
productiv sau a deruldrii afacerii (prin sporirea stocurilor), fie o accelerare a vanzarilor prin acordarea unui credit
comercial pe o perioada mai indelungata sau o consolidare a lichiditatii imediate a agentului economic.

Pentru identificarea cauzelor care au condus la evolutiile inregistrate se impune analiza acestui indicator pe componentele
sale i anume: rata stocurilor, rata creantelor i rata trezoreriei.

Rata stocurilor se determina ca un raport procentual intre stocurile existente in unitate la un moment dat si activele
circulante ale acesteia. Rata stocurilor a crescut in anul 2022, uletrior fiind intr-o continua scadere. Dimensionarea acestui
tip de elemente este foarte importanta chiar si in deciziile privind continuarea activitatii. Totodata, dimensionarea corecta
a stocurilor poate creste nivelul platii datoriilor acumulate in perioadele anterioare. in situatia de fatd, considerdm ci
scaderea stocurilor a contribuit intr-o oarecare masura la scaderea cifrei de afaceri, in ultima perioada societatea neavand
disponibilitatile necesare aproviziondrii constante. Cu toate acestea, din necesitatea achitarii datoriilor intr-o proportie cat
mai mare, societatea debitoare nu trebuie sd imobilizeze sume mari in achizitionarea stocurilor, dar trebuie sa puna
accentul pe optimizarea acestora si asigurarea celor pentru care exista cereri mai mari pe piatd, respectiv sa realizeze o
specializare pe anumite grupe de produse.

Rata creantelor se calculeaza ca raport intre creantele neincasate si activele circulante. O crestere a valorii acestei rate
semnifica o imobilizare de lichiditati, prin acordarea unui credit comercial. Creantele au o evolutie ascendenta, fapt care
ne conduce la concluzia necesitatii unei gestionari mai eficiente a activitatilor de recuperare a sumelor datorate de citre
terti.

in ceea ce priveste rata investitiilor pe termen scurt, se poate observa ci debitoarea nu a efectuat astfel de investitii.

Rata trezoreriei ar trebui sa fie influentatd in mod semnificativ de incasarea creantelor societatii corelat cu obligatiile de
plata exigibile. Acest indicator necesitd o analiza foarte atenta, Intrucat poate inregistra valori foarte diferite de la o zi la
alta. Rata trezoreriei la data deschiderii procedurii este de 0,70%. Aceasta pondere ar fi fost insuficienta pentru asigurarea
continuitatii activitdtii debitoarei in conditii optime fara deschiderea procedurii insolventei.

Grafic, structura activelor circulante poate fi redata astfel :
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Rata cheltuielilor in avans se determina ca raport intre cheltuielile in avans si activele totale. Cresterea acestei rate aratd
alocarea resurselor financiare curente pentru obtinerea de beneficii in perioada urmitoare. In cazul de fati, societatea nu
prezintd astfel de elemente in docmentele de sinteza contabila.

Ratele de structura ale pasivului bilantier evidentiaza urmatoarele aspecte :

ponderea pe care grupele de posturi le detin in totalul pasivului, pe de-o parte, respectiv ponderea fiecdrei subgrupe de
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pasiv 1n totalul grupei respective, pe de alta parte;

raportul in care se afla doud subgrupe de pasiv.

Din prima categorie de indicatori fac parte :

- rata autonomiei financiare totale sau solvabilitatea patrimoniala, care exprima gradul in care unitatea poate face fata
obligatiilor de plata. Indicatorul se calculeazd ca pondere a capitalurilor proprii in totalul pasivului bilantier. Rata
autonomiei financiare se poate consolida numai in conditiile sporirii resurselor proprii, reflectate in ratele partiale ale
autonomiei financiare si anume :

rata capitalului social,

rata rezervelor din reevaluare;

rata rezervelor;

rata rezultatului net al exercitiului;

rata profitului repartizat.

- rata generald a serviciului datoriei care evidentiazd ponderea datoriilor societatii fata de terti, in totalul pasivului
bilantier. in literatura de specialitate acest indicator mai este denumit si rata de indatorare globald. Cu cat aceasti ratd se
indeparteaza de 100%, cu atat sporeste independenta financiara a firmei. Nivelul procentual al acestei rate depinde de
patru componente §i anume :

rata datoriilor bancare;

rata datoriilor comerciale;

rata datoriilor fiscale;

rata altor datorii.

in a doua categorie de indicatori de structura a pasivului regasim :

- rata stabilitatii financiare;

- rata autonomiei financiare la termen;

- rata autonomiei financiare;

- rata indatorarii la termen;

- rata securitatii financiare;

- gradul de dependenta financiara.

in perioada analizati debitoarea inregistreazi urmitoarele rezultate :

Denumire indicatori SOLD LA

31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Rata autonomiei financiare totale 21,51% 20,32% 19,81% 15,22%
Rata capitalului social 3,13% 3,05% 2,87% 3,82%
Rata profitului reportat 45,75% 51,71% 55,51% 92,99%
Rata rezervelor 3,74% 21,27% 23,94% 31,80%
Rata rezervelor din reevaluare 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rata rezultatului net al exercitiului 47,74% 41,59% 21,58% -28,61%
Rata profitului repartizat 0,35% 17,62% 3,91% 0,00%
Rata generald a serviciului datoriei 78,49% 79,68% 80,19% 84,78%
Rata stabilitatii financiare 43 42% 43.81% 46,03% 25,69%
Rata autonomiei financiare la termen lung 49.54% 46,39% 43,04% 59,26%
Rata autonomiei financiare 101,86% 115,58% 132,32% 68,74%
Rata indatorarii la termen 101,86% 115,58% 132,32% 68,74%
Rata securitatii financiare 98,17% 86,52% 132,32% 68,74%
Gradul de dependenta financiara 2741% 25,50% 24.71% 17,96%

Rata capitalului social, rata rezervelor din reevaluare, rata rezervelor, rata rezultatului net al exercitiului si rata profitului
repartizat se determina ca raport intre aceste elemente si capitalurile proprii ale entitatii economice. Din céte se poate
observa din tabelul de mai sus, este evident ca activitatea debitoarei din ultima perioadd este finantata in mare parte din
resursele atrase (imprumutate). In general, este considerata suficientd o rata a autonomiei financiare totale de 30%,
debitoarea inregistrand valori sub acest prag pe toatd perioada analizatd. Aceastd analizd pune in evidentd modalitatea de
asigurare cu resurse diferite pe termen lung atét prin capitalul social al unitatii, cat si prin celelalte categorii de surse
proprii. Finantarea in mare parte prin capitaluri imprumutate a determinat diminuarea acestui indicator.

Ratele descompuse din rata autonomiei financiare totale in totalul acesteia se prezinta astfel :
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Rata generald a serviciului datoriei evidentiaza ponderea datoriilor societatii fata de terti in totalul pasivului bilantier si
se calculeaza ca raport intre totalul datoriilor si totalul pasivului bilantier. Este preferabil ca acest indicator sa fie situat
cat mai jos fatd de nivelul de 100%. Valorile inregistrate ne aratd ca debitoarea isi asigura cea mai mare parte a resurselor
prin resurse imprumutate. O diminuare a acestui indicator se putea realiza prin incasarea creantelor societatii urmata de
plata datoriilor acumulate.

Rata stabilitdtii financiare pune in evidenta capacitatea investifionala a unei societati comerciale. Aceasta se determina ca
raport procentual intre capitalurile permanente si pasivul bilantier.

Rata autonomiei financiare la termen evidentiaza raportul procentual intre capitalurile proprii si capitalurile permanente.
in vederea asigurarii autonomiei financiare, ponderea capitalului propriu trebuie si reprezinte minim 50% din capitalul
permanent. In cazul de fatd, acest nivel nu este atins.

Rata autonomiei financiare sau rata solvabilitatii generale evidentiaza proportia intre capitalul strdin si capitalul propriu.
Orice diminuare a valorilor inregistrate reflectd o diminuare a independentei financiare a agentului economic.

Rata indatorarii la termen se determina ca raport procentual intre imprumuturile financiare pe termen mediu si lung si
capitalurile proprii. Se poate observa cd debitoarea recurge la finantarea activitatii cu resurse financiare atrase pe termen
lung.

Rata securitatii financiare reflecta gradul in care capitalurile proprii asigura finantarea activitatii. Indicatorul se determina
ca raport intre capitalurile proprii i datoriile pe termen mediu si lung. Acest indicator este considerat o alta forma de
exprimare a autonomiei financiare la termen. Securitatea financiara este asiguratd in cazul in care nivelul indicatorului
este situat sub 100%, criteriu neindeplinit de debitoare la data deschiderii procedurii.

Gradul de dependentd financiara evidentiaza proportia finantarii datoriilor totale ale firmei din capitaluri proprii si se
calculeaza ca raport procentual intre cele doua elemente mentionate.

Continuam prin a analiza lichiditatea si solvabilitatea financiara a debitoarei:

Lichiditatea si solvabilitatea financiard exprima capacitatea unei societiti comerciale de a face fata plitilor scadente. in
timp ce lichiditatea financiara reflecta capacitatea de plata pe termen scurt (de obicei, durata exercitiului financiar) a unei
firme, solvabilitatea vizeaza coordonatele pe termen mediu si lung ale platilor unei firme.

Starea de lichiditate financiara este proprie circuitului financiar al agentului economic, stare care depinde de urmatorii
factori :

Raportul dintre viteza de rotatie a creantelor si viteza de rotatie a obligatiilor. Astfel, cu cat timpul dintre doua incasari
succesive se diminueaza, iar timpul dintre doud plati succesive creste, cu atat se consolideaza starea de lichiditate;
Trezoreria netad pozitiva consolideaza starea de lichiditate;

Amortizarea acceleratd consolideaza rezervele monetare necesare platilor scadente;

Sporirea provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli;

Starea de profitabilitate reala.

Formele lichiditatii financiare sunt :

- lichiditatea generala,

- lichiditatea intermediara;

- lichiditatea efectiva.

Lichiditatea generald reflectd capacitatea activelor circulante disponibile (stocuri, facturi neincasate, plasamente pe
Acest indicator poate fi determinat sub doua forme :

Forma absoluta, calculata ca diferenta intre activele circulante si datoriile scadente;

Forma relativa, calculata ca rata a lichiditatii generale (active circulante/datorii pe termen scurt).

Lichiditatea intermediara evidentiaza capacitatea activelor circulante (altele decat stocurile) de a participa la finantarea
datoriilor scadente. Lichiditatea intermediara imbraca la randul ei doua forme, forma absoluta si forma relativa, calculate
ca diferenta, respectiv raport intre activele circulante diminuate cu stocurile si datoriile pe termen scurt.

forma absoluta si relativa, se determina ca diferentd/raport intre trezorerie si datoriile pe termen scurt.

Efectuand calculele in cazul de fata, prezentam rezultatele in tabelul de mai jos :

Denumire indicatori | 3171272021 | 31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 |
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Lichiditatea generala 11.504.593 9.571.671 6.436.331 -4.829.687
Rata lichiditatii generale 145,58% 135,22% 122,64% 87,41%
Lichiditatea intermediara -13.902.442 -16.939.301 -10.253.555 -15.735.261
Rata lichiditatii intermediare 44,91% 37,66% 63,94% 58,97%
Lichiditatea efectiva -23.891.368 -26.301.091 -27.695.509 -38.090.646
Rata lichiditatii efective 5,34% 3,21% 2,59% 0,67%

In ceea ce priveste lichiditatea general, opinia unanim acceptati este ca aceast indicator ar trebui sa inregistreze valori
intre minimul de 100% si maximul de 200%. Sub minimul necesar existd riscul falimentului i implicit o protectie
diminuata a creditorilor. Totodata, valorile mari pot avea printre cauze o dimensiune necorespunzatoare a stocurilor si/sau
un management gresit al creantelor. In opinia noastrd acesti indicatori, in forma prezentati, sunt specifici unei proceduri

utilizate pentru stingerea datoriilor curente si/sau acumulate. Totusi, in cadrul acestor proceduri, indicatorul nu poate
reflecta decat situatia scriptica sau valoarea de evaluare, neavand certitudinea realizarii acestor sume.

Lichiditatea intermediard este considerata satisficitoare in intervalul 65% - 100%. In ceea ce priveste lichiditatea
imediatd, aceasta este cel mai putin utilizatd in luarea unor decizii atat de catre societatile comerciale, cat si de catre

se situeaza intre 20% - 30%.

Solvabilitatea este o stare a unei companii care exprima capacitatea acesteia de a-si achita obligatiile pe termen lung.
Rezulta deci ca solvabilitatea este specificd mai multor circuite financiare, derulate pe parcursul mai multor exercitii
financiare. Solvabilitatea vizeaza capacitatea de rambursare a ratelor curente angajate (de la banci si institutii financiare).
Solvabilitatea este influentatd de viteza de rotatie a mijloacelor fixe.

O entitate economica poate fi catalogata solvabila in cazul in care suma activelor imobilizate si circulante este mai mare
sau cel putin egala cu totalul pasivelor exigibile. Rezulta deci ca o intreprindere poate fi solvabild chiar daca la un moment
dat ea nu are capacitate de plata si nu dispune de lichiditate financiara. Lipsa capacitatii de plata si a lichiditatii pot fi
temporare daca societatea comerciala este solvabild. Din acest motiv, se spune ca solvabilitatea unei intreprinderi este
generati de o activitate eficientd, iar lipsa lichiditatii (capacitatii de plati) se datoreaza unor situatii conjuncturale. in cazul
de fatd, se poate observa ca valoarea activelor totale depaseste nivelul pasivelor exigibile, inregistrandu-se capitaluri
proprii pozitive.

Capacitatea de autofinantare se determina in baza informatiilor din contul de profit si pierdere, si reflecta potentialul
financiar de crestere economica a firmei, respectiv sursa financiard generata de activitatea comerciald dupa scaderea
tuturor cheltuielilor platibile la o anumita scadenta.

Prin metoda deductiva capacitatea de autofinantare se determind ca diferenta intre veniturile incasabile (corespunzatoare
unor incasari efective sau viitoare) si cheltuielile platibile (corespunzatoare unor pliti efective sau viitoare).

Capacitatea de autofinantare se poate determina mai usor prin metoda aditionald, care pune in evidenta elementele
contabile negeneratoare de fluxuri monetare, antrenate in calculul capacititii de autofinantare. in acest caz, CAF =
rezultatul net al exercitiului + Amortizarea (ct. 6811) — venituri din provizioane — venituri din cesiunea elementelor de
activ + valoarea net contabild a elementelor de activ cedate.

Autofinantarea defineste ansamblul resurselor interne obtinute din activitatea desfasurata care raman la dispozitia
intreprinderii dupa remunerarea aporturilor de capital externe. Autofinantarea se masoara pornind de la capacitatea de
autofinantare din care se deduc dividendele platite in timpul exercitiului.

Finantarea interna sau autofinantarea este modalitatea cea mai de dorit pentru intreprinderi datorita avantajelor pe care le
prezintd :

- are o sursd permanenta de finantare la dispozitia societatii,

- nu are nevoie sd apeleze la surse externe de finantare, care sunt limitate;

- 1i permite o anumita autonomie fatd de banci.

Referitor la capacitatea de autofinantare observam ca aceasta evolueaza astfel :
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O alta categorie de indicatori care reflecta starea de eficientd a unei firme sunt ratele de rentabilitate.

Rata rentabilitatii economice se determina ca raport procentual intre rezultatul brut al exercitiului si activele totale ale
entitdtii. Acest indicator pune in evidenta contributia elementelor patrimoniale la obtinerea rezultatelor.

Rata rentabilitatii exploatdrii se calculeaza ca raport procentual intre rezultatul de exploatare si activele totale. Indicatorul
pune in evidentad contributia activelor la obtinerea rezultatului exploatérii.

Rata rentabilitatii capitalului propriu, calculat ca raport procentual intre rezultatul brut al exercitiului si capitalurile proprii
ale firmei, evidentiaza rentabilitatea capitalului investit intr-o afacere.

Rata rentabilitatii se determina ca raport procentual intre rezultatul net al exercitiului si cifra de afaceri si releva contributia
veniturilor la intarirea capacitatii de autofinantare a societatii comerciale.

Rata rentabilitatii generale se determind sub forma unui raport procentual intre rezultatul net al exercitiului si cheltuielile
totale ale acestuia. Indicatorul pune in evidenta eficienta consumului total de resurse.

Rata de acoperire a dobanzilor se determina ca raport procentual intre rezultatul brut inainte de deducerea dobanzilor i
impozitului pe profit si dobanda achitata. Importanta evidentierii acestui indicator consta in faptul ca profitul rezultat din
tranzactii trebuie sa fie suficient de mare pentru a acoperi dobanzile bancare, in caz contrar societatea poate fi eliminata
din afaceri la cererea creditorilor.

Denumire indicatori 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Rata rentabilittii economice 12,00% 9,33% 4,79% -4.36%
Rata rentabilitatii exploatarii 12,65% 11,94% 8,05% -0,29%
Rata rentabilitatii capitalului propriu 55,77% 45,92% 24.17% -28,61%
Rata rentabilitatii 6,55% 4,90% 3,05% -3,30%
Rata rentabilitatii generale 6,71% 4,96% 3,01% -3,10%
Rata de acoperire a dobanzilor 1615,84% 511,57% 253.21% -61,33%

Evaluarea riscului intrarii in faliment sau a mentinerii in afaceri a firmei pe o piata concurentiala presupune utilizarea
unor metode statistice, intre care pe termen scurt mentiondm metoda scorurilor sau ,,credit-scoring”. Tinta acestei metode
este de a stabili pentru fiecare firma un indicator de sinteza numit scor care sa permitd estimarea starii de faliment a firmei.
Cel mai cunoscut model este modelul ,,Z” sau Altman.

Modelul ,,Z” este un model statistico - matematic de prognoza a starii de faliment a firmelor, fiind dezvoltat in SUA de
profesorul Altman. Modelul ,,Z” cuprinde cinci variabile considerate a fi cele mai reprezentative substari financiare ale
unei companii.

Coeficientii variabilelor selectate au fost stabiliti in urma analizei starii economice si financiare a unui mare numar de
firme, dintre care unele au intrat in faliment.

Punctul de plecare este determinarea scorului Z care prin aceasta metoda are urmatoarea forma :
Z=12*x+14*x+33*x3+0,6*x4+1,0*xs

bilantier;

variabila x2 reprezinta rata autofinantdrii activelor totale si se determind ca raport intre profitul reinvestit si activul
bilantier;

variabila x3 reprezinta rata rentabilitdtii economice si se calculeaza ca raport intre rezultatul brut al exercitiului si activul
bilantier;

variabila x4 pune in evidenta capacitatea de indatorare a firmei si se calculeaza ca raport intre valoarea de piata a actiunilor
(capitalul social) si datoriile pe termen mediu si lung ale firmei;

variabila x5 masoara randamentul activelor si se calculeaza ca raport intre cifra de afaceri si activul bilantier.

Denumire indicatori 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
X1 0,258 0,198 0,122 0,094
X2 0,103 0,085 0,043 -0,044
X3 0,120 0,093 0,048 -0,044
X4 0,031 0,026 0,022 0,056
X5 1,567 1,726 1,402 1,319
4 2,43 2,41 1,78 1,26

Din analiza datelor prezentate in tabelul de mai sus se poate constata ca scorul Z se situeaza in toatd perioada analizatad
sub punctul de referinta, respectiv cifra 3, fiind in scadere fata de anul anterior. Valorile scorului Z reflecta problemele
de lichiditate cu care se confrunta debitoarea.

VI. Cauzele si imprejurdrile care au dus la aparitia starii de insolventa a debitoarei cu mentionarea persoanelor cérora le-
ar fi imputabila

Avand in vedere discutiile purtate cu reprezentantii debitoarei, precum si situatiile prezentate la capitolele anterioare, in
opinia noastra, starea de insolventd a debitoarei a avut in cea mai mare parte cauze obiective. O contributie a avut si
imobilizarea resurselor societatii in active imobilizate, fapt coroborat cu lipsa unui capital propriu suficient de mare care
sa permitd acoperirea cheltuielilor operationale, precum si mentinerea unei stabilitati financiare.

Totodata, la starea actuala a societatii a contribuit i imposibilitatea recuperarii sumelor de la o parte din clientii societatii.
Astfel, din cauza neincasarii sumelor restante, societatea a fost in imposibilitatea de a-si onora la termen obligatiile de
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platd, inclusiv cele privind impozitele si taxele datorate bugetului statului.
O alta cauza este reprezentatd de scaderea cifrei de afaceri datorata contextului economic actual si lipsei disponibilitatilor
care sa asigure mentinerea stocurilor la nivelul optim.
in opinia noastrs, cea mai mare pondere este reprezentati de prejudiciul suferit ca urmare a intentiei de achizitionare a
unui teren in Bucuresti pentru care au fost efectuate plati si/sau livrate marfuri (in vederea unei compensari) de 10.000.000
lei. Aceasta operatiune de achizitionare a terenului nu s-a mai realizat datoritd unor cercetari privind mai multe infractiuni
savarsite de un grup infractional. Intentia debitoarei a fost de a revinde acel teren cu realizarea unui profit care ar fi putut
contribui la plata unei parti a datoriilor acumulate. Mentionam ca din informatiile noastre societatea debitoare si/sau
administratorul acesteia nu au vreo calitate in dosarul penal aflat in cercetare. La data prezentului raport nu cunoastem
nivelul total al prejudiciilor cauzate de persoancle cercetate si nici estimarile privind posibilitatea reald de recuperare a
sumelor de la persoanele implicate.
Avand in vedere volumul datoriilor acumulate si lipsa lichiditatilor la acest nivel, debitoarea a hotarat sa formuleze cererea
de deschidere a procedurii insolventei in vederea reorganizarii judiciare a activitatii in baza unui plan.
Precizam ca pana la data prezentului raport administratorul judiciar nu a identificat fapte care sa fie de natura sa antreneze
raspunderea vreunei persoane pentru ajungerea debitoarei in insolventa.
VII. Posibilitatea reala de reorganizare efectiva a activitatii debitoarei si motivele care nu permit reorganizarea debitoarei
in cazul de fati, administratorul judiciar constati ca in ceea ce priveste capacitatea societatii de a proceda la revitalizarea
activitatii prin propunerea unui plan de reorganizare, raportat si la cauzele care au determinat insolventa, precum si la
situatia actuald a societatii, exista sanse de reorganizare. Totodatd, avand in vedere domeniul de activitate si, implicit,
experienta acumulatd de-a lungul anilor, in opinia noastra, existd posibilitatea continuarii activitatii si a dezvoltarii
societatii pe termen lung.
in acest sens, este important de mentionat faptul ci societatea dispune de toate dotirile necesare desfasurrii activititii,
are personal angajat si are colaborari cu furnizori care au capacitatea livrarii marfurilor necesare, aspecte care pot contribui
la redresarea acesteia.
Reorganizarea societitii este conditionata, in opinia noastra, de luarea unor masuri de naturd economico-financiara, dintre
care amintim reducerea unor elemente de cheltuieli avand in vedere necesitatea maximizarii profitului debitoarei cu
scopul acoperirii datoriilor acumulate, identificarea unor noi clienti, in vederea unor colabordri pe termen lung,
intensificarea demersurilor in vederea recuperarii sumelor de la clientii societatii, optimizarea si specializarea stocurilor
prin reducerea gamei de produse vandute si valorificarea unor active care nu contribuie Intr-o masura suficient de mare
la realizarea de venituri.
Avéand in vedere cd in opinia noastra exista o posibilitate reald de reorganizare efectiva a activitatii debitoarei, in temeiul
art. 97 alin. 3 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, recomandam ca planul
de reorganizare sa fie intocmit de catre societatea debitoare, avand in vedere ca este singura care cunoaste contractele
aflate in derulare si negocierile purtate in vederea incheierii de noi contracte, precum si costurile necesare desfasurarii
activitatii.
Totodata, ne exprimam disponibilitatea, ca la cererea debitoarei, sau a oricarei alte parti, sa colaboram la intocmirea
planului de reorganizare a activitatii societatii.
In acest context, administratorul judiciar propune continuarea procedurii generale a insolventei deschise impotriva
debitoarei prin Incheierea Civila nr. 170 din data de 24.02.2025 a Tribunalului Maramures, hotirare pronuntat in dosarul
nr. 296/100/2025.

Administrator judiciar, Cziriac & Cziriac — Cabinete asociate de practicieni in insolventa
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