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3. Societatea GUPPY TOTAL GROUP SRL, cod unic de inregistrare: 36351983
Raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia insolventei debitoarei Guppy Total Group SRL

intocmit de administratorul judiciar Infinexa Restructuring S.P.R.L.

Nr. iesire 50/13.01.2025

PREAMBUL
Prezentul raport are ca temei juridic art. 97 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, potrivit caruia administratorul judiciar are
obligatia de a intocmi si supune judecatorului-sindic, in termenul stabilit de cétre acesta, dar care nu va putea depasi 40
de zile de la data desemnarii, un raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia insolventei debitorului, cu
mentionarea persoanelor carora le-ar fi imputabila.
Prin Incheierea de sedintd din data de 23.10.2024 prin care s-a dispus deschiderea procedurii insolventei, in cadrul
dosarului nr. 38953/3/2024, aflat pe rolul aflatd pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a VII-a Civila, De Contencios
Administrativ Si Fiscal, judecatorul-sindic a pus in vedere administratorului judiciar desemnat sd intocmeasca si sa
depuna ,,in termen de 40 de zile de la deschiderea procedurii un raport asupra cauzelor si imprejurarilor ce au dus la
aparitia starii de insolventd a debitoarei cu mentionarea eventualelor indicii sau elemente preliminare privind persoanele
carora le-ar fi imputabila si cu privire la existenta premiselor angajarii raspunderii acestora, in conditiile prevederilor art.
care nu permit reorganizarea, conform art. 58 lit. b) din Legea nr. 85/2014.”
Respectand dispozitiile legale, precum si obligatiile expres stabilite 1n sarcina sa de catre judecatorul-sindic, INFINEXA
RESTRUCTURING S.P.R.L. in calitate de administrator judiciar al societatii debitoare GUPPY TOTAL GROUP SRL
in insolventa, in insolvency, en procedure collective, a intocmit prezentul ,,Raport privind cauzele si imprejurarile care
au dus la aparitia insolventei debitoarei GUPPY TOTAL GROUP SRL ”, pe care il depunem la dosarul cauzei inregistrate
sub nr. 38953/3/2024 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a VII-a Civild, De Contencios Administrativ Si Fiscal.
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1. Aspecte introductive

INFINEXA RESTRUCTURING S.P.R.L. societate profesionala cu raspundere limitata cu sediul principal in Bucuresti,
City Gate Building, Southern Tower, Piata Presei Libere, nr. 3-5, et. 13, sector 1, e-mail: office@infinexa.ro, numar de
inregistrare in Registrul Formelor de Organizare RFO II 1378, avand Cod Unic de inregistrare RO46855120, legal
reprezentatd de Radu Tudor, n calitate de Asociat Coordonator desemnatd in calitate de Administrator judiciar al societatii
GUPPY TOTAL GROUP SRL (in insolventd, in insolvency, en procedure collective), inregistratd si functionind in
conformitate cu legislatia din Romaénia, cu sediul social in Bucuresti, Strada Baba Novac, nr. 25, ap. O Incapere-Cam nr.
4, sector 3, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului nr. J40/9987/2016, avand C.U.I. 36351983, prin Incheierea de
sedintd din data de 23.10.2024, in dosarul nr. 38953/3/2024, de catre Tribunalul Bucuresti — Sectia a VII-a Civila, De
Contencios Administrativ Si Fiscal, in temeiul dispozitiilor art. 97 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventa, depunem prezentul:

RAPORT ASUPRA CAUZELOR SI IMPREJURARILOR CARE AU DUS LA APARITIA INSOLVENTEI

DEBITOAREI GUPPY TOTAL GROUP SRL

1.1. Date de identificare a societatii
Conform prevederilor art. 225 — 231 din Titlului IV ,,Persoana juridica”, Capitolului IV ,,Identificarea persoanei juridice”
din Codul civil si a prevederilor speciale din Legea nr. 31/1990 ,,Legea societatilor” societatea debitoare se identifica prin
urmatoarele elemente:

Denumire: GUPPY TOTAL GROUP S.R.L.

Forma juridica: Societate cu raspundere limitata (S.R.L.)

Sediu social: Strada Baba Novac, Nr. 25, Ap. Cam Nr. 4, Sector 3
Localitate: Municipiul Bucuresti
CUI: R0O36351983
Nr. ORC: ]40/9987/2016
1.2. Structura asociativa

GHEORGHE MIRCER- CRISTIAN

GUPPY TOTAL GROUP SRL, este o societate cu raspundere limitata cu un capital social in valoare de 400 lei, divizat
in 40 de parti sociale in valoare de 10 lei fiecare. Structura asociatilor societatii referitoare la participatia acestora in
capitalul social este prezentata in graficul aldturat.

Societatea GUPPY TOTAL GROUP SRL are ca obiect principal de activitate conform codificarii (Ordin 337/2007) rev.
Caen (2):

Activitatea principald: 5610 - Restaurante

La acest moment societatea debitoare isi desfasoara activitatea in urmatoarea locatie:
> Bucuresti, Strada Baba Novac, nr. 25, ap. Cam nr. 4, sector 3:
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Astfel, societatea GUPPY TOTAL GROUP SRL, ocupa in anul 2023, locul 309 in topul firmelor din Bucuresti cu obiect
de activitate in domeniul restaurantelor, in functie de cifra de afaceri, cu o cota de piatd de 0,05%, si locul 1113 la nivel
national, cu o cota de piatd de 0,02%, liderul de piata fiind Premier Restaurants Romania SRL

2. Analiza situatiei financiare a societatii debitoare
2.1. Scopul general al raportului de cauze si imprejurari

Analiza intocmitd in cadrul Raportului prevazut de art. 97 din Legea insolventei urmareste trei scopuri principale
prevazute de reglementdrile legii:

» identificarea cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de insolventa a societatii GUPPY TOTAL GROUP
SRL ;

Raportul prevazut de art. 97 alin. (1) din Legea insolventei are ca si principal obiectiv identificarea motivelor pentru care
societatea a ajuns in situatia de a fi in imposibilitatea de a-si achita datoriile exigibile cu resursele financiare avute la
dispozitie. Prin urmare, isi propune identificarea cauzelor pentru care lichidititile disponibile au ajuns sa fie insuficiente
pentru achitarea datoriilor exigibile ale societatii si identificarea motivelor pentru care societatea a ajuns in situatia de a
se indatora peste posibilitatile de plata a datoriilor asumate.

» mentionarea eventualelor indicii sau elemente preliminare privind persoanele carora aceastd stare de insolventa le-ar
fi imputabila i cu privire la existenta premiselor angajarii raspunderii acestora;

Conform art. 169 din Legea insolventei, in cazul in care sunt identificate persoane carora le-ar fi imputabila aparitia starii
de insolventd a debitorului, la cererea administratorului judiciar sau a lichidatorului judiciar, judecatorul-sindic poate
dispune ca o parte sau intregul pasiv al debitorului, persoana juridica, ajunsa in stare de insolventa, fard sa depaseasca
prejudiciul aflat in legatura de cauzalitate cu fapta respectivé, sa fie suportata de membrii organelor de conducere si/sau

supraveghere din cadrul societatii, precum si de orice altd persoana care a contribuit la starea de insolventa a debitorului,
prin una dintre urmatoarele fapte:

a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul propriu sau in cel al unei alte persoane;

b) au facut activitati de productie, comert sau prestari servicii in interes personal, sub acoperirea persoanei juridice;

¢) au dispus, In interes personal, continuarea unei activitati care ducea, in mod vadit, persoana juridica la incetarea de
plati;

d) au tinut o contabilitate fictiva, au facut sa dispard unele documente contabile sau nu au tinut contabilitatea in
conformitate cu legea. In cazul nepredarii documentelor contabile citre administratorul judiciar sau lichidatorul judiciar,
atat culpa, cat si legatura de cauzalitate Intre fapta si prejudiciu se prezuma. Prezumtia este relativa;

e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au marit in mod fictiv pasivul acesteia;

f) au folosit mijloace ruindtoare pentru a procura persoanei juridice fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati;
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g) in luna precedentd incetarii platilor, au platit sau au dispus sa se plateasca cu preferintd unui creditor, in dauna celorlalti
creditori.
h) orice alta fapta savarsitd cu intentie, care a contribuit la starea de insolventa a debitorului, constatata potrivit
prevederilor prezentului titlu.
Prezentul raport isi propune sa identifice existenta vreuneia din faptele expres prevazute de lege care ar determina
angajarea raspunderii persoanelor vinovate de ajungerea companiei in stare de insolventa si indicarea persoanelor care se
fac vinovate de savarsirea acestora.
Cu toate acestea, precizam incd de pe acum faptul ca prezentul raport are doar scopul limitat de a face anumite constatari
de fapt pentru a le aduce la cunostinta creditorilor, urmand ca eventuala atragere a raspunderii patrimoniale a eventualelor
persoane culpabile de intrarea in insolventa a societitii, In cazul In care se va promova ulterior o actiune pentru angajarea
raspunderii, sd fie dovedite ulterior, distinct si exhaustiv. Nu in ultimul rand, se vor avea in vedere textele de lege
incidente, respectiv Art. 58 alin. (1) lit. b) care pun in sarcina administratorului judiciar ,,examinarea activitatii debitorului
si intocmirea unui raport amanuntit asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de insolventa, cu
mentionarea eventualelor indicii sau elemente preliminare privind persoanele cdrora le-ar fi imputabild si cu privire la
reale de reorganizare a activitatii debitorului ori a motivelor care nu permit reorganizarea si depunerea la dosarul cauzei,
intr-un termen stabilit de judecatorul-sindic, dar care nu va putea depasi 40 de zile de la desemnarea administratorului
judiciar”.
> posibilitdtile reale de reorganizare a activitdtii societdtii versus prezentarea motivelor care nu permit
reorganizarea activitatii;
In acelasi timp raportul de cauze trebuie si indice, in urma analizei efectuate de citre administratorul judiciar, daca exista
o posibilitate reala de reorganizare a activitatii debitorului ori, dupa caz, motivele care nu permit reorganizarea si, in acest
caz, se va propune intrarea in faliment.
In cele ce urmeaza in cadrul prezentului raport urmeaza a fi analizate in mod detaliat cele trei obiective anterior enuntate.
2.2. Analiza situatiei patrimoniale
Larealizarea analizei cauzelor si imprejurdrilor care au dus la aparitia starii de insolventa s-a pornit de la analiza activitatii
desfasurata de catre societate in cei doi ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa.
Analiza situatiei societatii s-a realizat pe baza documentelor predate de catre societatea debitoare: bilanturi contabile, fise
de cont, balante de verificare sintetice si analitice, situatii intocmite de departamentul de contabilitate al debitoarei,
pornind de la premisa ca acestea oferd o imagine fideld a situatiei economice. Astfel, reprezentantii societatii poarta
intreaga responsabilitate cu privire la acuratetea informatiilor furnizate administratorului judiciar in vederea intocmirii
prezentului raport.
Analiza patrimoniala are rolul de a evidentia principalele dezechilibre cu care se confruntd o companie, precum si raportul
dintre datoriile acesteia si capitalurile proprii de care dispune.
Analiza de mai jos este intocmita in baza informatiilor primite de la societatea debitoare care poarta raspunderea pentru
corectitudinea si acuratetea datelor puse la dispozitia administratorului judiciar, concluziile fiind asumate in limita
informatiilor puse la dispozitie.
Situatia patrimoniald a societdtii GUPPY TOTAL GROUP SRL, prezentatd in evolutie in perioada Decembrie 2022 —
Septembrie 2024, conform balantelor de verificare transmise de cdtre reprezentantii societdtii, este urmatoarea:

Total Total

Bilant pe scurt Dec. 2022 Dec. 2023 Sep. 2024 — —
variatie  variatie
Active imobilizate 26 30 26 0 0%
Imobilizari corporale 21 25 21 0 1%
Imobilizari financiare 5 5 5 0 0%
Active circulante 7.118 8.343 4.081 -3.036 -43%
Stocuri 135 168 116 -20 -15%
Creante 6.170 7.374 3.839 -2.331 -38%
Casa si conturile la banci 812 801 127 -685 -84%
Cheltuieli in avans 0 3 1 1
Datorii totale 2.757 3.014 3.608 851 31%
Datorii pe termen scurt 2.757 3.014 3.608 851 31%
Capitaluri proprii 4.386 5.362 501 -3.886 -89%
Capital si alte elemente 0 0 0 0 0%
Rezultatul reportat (profit/pierdere) 2.602 4.386 305 -2.297 -88%
Rezultatul exercitiului (profit/pierdere) 1.784 976 196 -1.588 -89%
A. Activul Societatii

La data de 30.09.2024, societatea GUPPY TOTAL GROUP SRL, inregistra active totale cu o valoare contabila neta in
suma de 3.903.674 lei, iar acestea prezintd urmatoarea structura:
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Activele societitii scad In perioada analizata, diminuandu-se de la finalul anului 2022, pana la data de 30.09.2024, cu cca.
42% (cu o valoare neta de -3,04 mil. Lei), pe fondul scaderii activelor din cadrul categoriei activelor circulante, respectiv
stocuri (materii prime si materiale), precum si ca urmare a scaderii creantelor de recuperat (alte creante).
> Activele imobilizate

La data de 30.09.2024, societatea debitoare detinea active 0,02
imobilizate cu o valoare netd contabild de 25.818 lei, iar
acestea reprezentau imobilizdri corporale cu o valoare netad
contabild 21 mii lei, respectiv 31 mii lei (echipamente
tehnologice si aparate si instalatii de masurd, control si
reglare) -10 mii Lei (amortizare altor imobilizari corporale,
imobilizdri financiare cu o valoare neta de 5.167 lei,
respectiv alte imprumuturi.

Sap, 2024
Active intangibie = Echipamente g ingtalagii
In graficul de mai jos este reflectata evolutia activelor imobilizate in perioada 2022 — 30.09.2024:
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Evolutia activelor imobilizate are un trend fluctuant acestea crescand in perioada 2022 — 2023, cu cca. 15% (4.395 lei,
determinata de achizitionarea de echipamente tehnologice) si scazand in perioada 31.12.2023 - Septembrie 2024, cu cca.
14% (4.288 lei, determinata de inregistrarea amortizarii activelor imobilizate).
Principalul obiect de activitate al debitoarei este conform codului CAEN ,,5610 - Restaurante”, prin urmare activitatea
companiei presupune ca pentru generarea de venituri viitoare sa fie utilizate activele imobilizate, respectiv, imobilizarile

corporale constand in echipamente specifice domeniului HORECA.

Din analiza mijloacelor fixe se observa cé societatea debitoare are in patrimoniul sau active de natura specifica domeniului

HORECA cu o valoare contabila de 29.844 lei.

®,

R Activele circulante

La data de 30.09.2024, societatea debitoare detinea
active circulante cu o valoare neta contabila de 4,08
mil. lei, iar acestea reprezentau stocuri in cuantum
de 116 mii lei (avansuri pentru achizitia de stocuri —
92%, produse finite si marfuri — 8%) creante in
suma de 3,84 mil. lei (creante comerciale — 12%,
alte creante — 83%, sume de incasat de la entitatii
cca. 127 mii lei. Evolutia activelor circulante are un
trend fluctuant acestea crescand in perioada 2022-
31.12.2024, cu o valoarea de cca. 17% (1,23 mil.
lei) si scdazand in perioada 2023 — 30.09.2024, cu
valoarea cumulata de cca. 51% (4,26 mil. lei).
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In graficul de mai jos este reflectatd evolutia activelor circulante in perioada 2022 — 30.09.2024:
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Stocurile au o pondere de cca. 3% din totalul activelor circulante si sunt compuse din: materii prime si materiale in
cuantum de 560 lei, produse finite, marfuri in cuantum de 9.148 lei si avansuri pentru achizitia de stocuri in cuantum de
105.995 lei.

in curs de decontare in suma de 41.042 lei ), la finalul lunii Septembrie 2024.

Creantele societatii constituie cca. 94% din totalul activelor circulante si au o valoare neta de 3,84 mil. lei, la finalul lunii
Septembrie 2024. Societatea se confrunta cu un nivel redus al lichiditatii, determinat de blocajul lichiditatilor in creante.
Avand in vedere specificul activitatii, care presupune incasarea rapida a creantelor (soldul fiind dinamic, fapt corelat si
cu indicatorul privind durata de incasare a creantelor) si plata intr-un ritm rapid al datoriilor determinate de functionarea
restaurantului (achizitii de marfa, utilitati, servicii conexe), asa cum rezulta si din corelarea cu indicatorul privind durata
de plata a datoriilor.

Administratorul judiciar va efectua demersuri pentru recuperarea creantelor pentru situatiile in care debitorii societétii se
afla in functiune, respectiv va analiza ce demersuri se impun cu privire la societatile aflate in insolventa.

reprezintd cca. 3% din totalul activelor circulante.

B. Pasivul Societatii

La data de 30.09.2024, societatea debitoare inregistra datorii totale cu o valoare de 3.607.680 lei, iar acestea prezentau
urmatoarea structura:

Datoril pa terman scurt SULOTU GaRorE P DTEan G
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La data de 30.09.2024, societatea debitoare inregistra datorii pe termen scurt cu o valoare de 3.607.680 lei, si capitaluri
proprii cu o valoare de 500.795 lei, compuse din: capital social (400 Lei), rezultat reportat — profit (305 mii Lei), rezultatul
curent — profit (196 mii Lei).

Evolutia principalelor elemente de pasiv In perioada 2022 —30.09.2024 este prezentata in graficul urmator:
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in perioada analizatd (Decembrie 2022 — Septembrie 2024), datoriile totale ale societitii au o evolutie crescitoare,
majorandu-se de la 2,76 mil Lei, la finalul anului 2022, pana la 3,61 mil. Lei, la finalul lunii Septembrie 2024, inregistrand
astfel o crestere de cca. 31% (in valoare neta 851 mii Lei).

Cele mai semnificative datorii pe termen scurt (curente) ale debitoarei sunt cele din categoria datoriilor bugetare cu o
valoare de 3.07 mil. lei, care reprezintd aproximativ 85% din totalul datoriilor curente, urmate apoi de datorii catre
furnizori cu o valoare cumulatd de 376 mii lei, reprezentand cca. 10% din totalul datoriilor curente.

Capitalurile proprii ale companiei au o evolutie fluctuantd in perioada Decembrie 2022 — Septembrie 2024, acestea
majorandu-se cu 976 mil. lei (cca. 18%), in perioada Decembrie 2022 - Decembrie 2023, ca urmare a inregistrarii unor
rezultate financiare pozitive, reportate de la un exercitiu financiar la altul, iar in perioada in perioada Decembrie 2023 -
Septembrie 2024, capitalurile proprii scad cu 4,86 mil. lei (cca. 91%), ca urmare a Inregistrarii unui nivel de profitabilitate
mai scazut si ca urmare a efectudrii unor alocari de dividende in cuantum de cca. 3,09 mil. lei (care au fost si achitate),
diferenta constituind corectii contabile.

C. Analiza echilibrului financiar pe termen scurt

Echilibrul financiar pe termen scurt reprezinta capacitatea Societatii de a-si asigura plata la scadenta a datoriilor curente.
Starea de echilibru financiar a companiei presupune coordonarea fluxurilor de rezultate si a celor de trezorerie astfel incat
sd se asigure permanenta acoperirii datoriilor scadente din incasdrile curente. Echilibrul financiar pe termen scurt
reliefeaza capacitatea Societatii de a-si achita datoriile cu termen scurt de plata din resursele financiare existente sau din
active ce pot fi transformate in lichiditati intr-un termen scurt de timp.

Conform informatiilor contabile transmise de catre societatea debitoare, situatia echilibrului financiar pe termen scurt se
prezintd in felul urmator:

Echilibrul pe termen scuwri
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Analiza echilibrului financiar pe termen scurt scoate in evidentd faptul cd, pe toata perioada analizata, societatea a fost in
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echilibru financiar pe termen scurt, avand capacitatea de a genera suficiente venituri din activitatea curentd pentru
acoperirea datoriilor pe termen scurt. Pentru o analiza relevanta a echilibrului financiar pe termen scurt este necesara
corelarea cu indicatorii de lichiditate.

Lichiditate curantd Lichiditate rapidd Lichiditats imediatd
(oo G
+Tite ol
% 0%
1o 275
1508 1504 iss @
119% (hEi
B e Brs Eﬁl
Al
I I B I
Dec. 2022 D, 2023 Sep. 2024 D 2023 D=z, 3023 Gep. 2024 Ceo. 2022 D, 3023 Gep. 3024

I Prag de refednid Lichidhoie curentd W Frag dereleringd Lighideaemapedd Il Prag cerederiogd Lichédirans imadimd

Indicatorii de lichiditate arata capacitatea unei companii de a face fata obligatiilor curente (datoriilor cu scadente mai mici
de un an), prin utilizarea resurselor pe termen scurt. in cazul lichidititii curente si a lichiditatii rapide se considerd ci
ratele aﬂate in limite normale au valori fiind peste 80% pentru lichiditatea rapidﬁ si peste 150% pentru lichiditatea curenta.
Analizand ratele 1ndlcat0r110r de lichiditate din graficul de mai sus, rezultd ca debltoarea se confrunte cu un deficit de
lichiditate doar pe indicatorul de lichiditate imediata pe toata perioada analizata, iar incepand cu Septembrie 2024 se
confrunta cu un deficit de lichiditate si pe indicatorul de lichiditate curenta, indicatorii de lichiditate rapida fiind peste
nivelul pragului minim al valorilor recomandate in perioada Decembrie 2022- Septembrie 2024 si indicatorul de
lichiditate imediata fiind peste nivelul pragului minim al valorilor recomandate in perioada Decembrie 2022 - Septembrie
2024.

2.3. Analiza contului de profit si pierdere

Pe baza informatiilor contabile transmise de catre societatea debitoare, a fost intocmit contul de profit si pierdere al
societatii pentru perioada Decembrie 2020 — Septembrie 2024, iar informatiile sunt sintetizate mai jos dupa cum urmeaza:
A. Analiza activitatii de exploatare

Medie Medie Medie

Cont de profit si pierdere Dec. 2022 Dec. 2023 Sep. 2024 lunara Dec. lunara Dec. lunara

2022 2023 Sep. 2024

ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Venituri operationale totale 4913 3.945 2.163 409 329 240
Cifra de afaceri 4913 3.945 2.163 409 329 240
Cheltuieli operationale totale 3.083 2.930 1.898 257 244 211
Costuri materiale 2.222 1.913 1.012 185 159 112
Cheltuieli cu marfurile 0 0 145 0 0 16
Discounturi primite -6 -1 -7 0 0 -1
Salarii personal 556 738 589 46 61 65
Servicii achizitionate 290 274 154 24 23 17
Chirii 3 0 0 0 0 0
Costuri de transport 15 6 6 1 1 1
Alte cheltuieli 2 0 0 0 0 0
EBITDA 1.830 1.015 265 152 85 29
Amortizare, depreciere, provizioane 3 5 4 0 0 0
EBIT 1.827 1.010 261 152 84 29

ACTIVITATEA DE VALORIFICARI DE ACTIVE
ACTIVITATEA FINANCIARA

VENITURI TOTALE 4913 3.945 2.163 409 329 240
CHELTUIELI TOTALE 3.086 2.935 1.902 257 245 211
PROFIT BRUT 1.827 1.010 261 152 84 29
Impozit pe profit r 43" 35" 65 4 3 7
PROFIT NET 1.784 975 195 149 81 22
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in graficul de mai jos se regdseste evolutia cifrei de afaceri, precum si alocarea veniturilor pe componente ca medie in
perioada analizatd (Decembrie 2020 — Septembrie 2024):

Eswalutia cifrei de afaced imii ROM)

P T
I {30 )
FE k|

Dhiz, 2022 Dess. 2023

B Cifra de afaceri Cifrade Wenituridin Weniuridin Veraouri din
wlecan meda  prastsr sarAcE viniam da prochuan lirba
el

Din analiza cifrei de afaceri se poate observa faptul ca aceasta Inregistreaza o evolutie generala descrescatoare, pana la
nivelul lunii Septembrie 2024, aceasta diminuandu-se in valori nete cu 2,75 mil. Lei (scadere de 56%), fatd de anul 2022.
Trebuie mentionat faptul cd, efectele pe care pandemia Covid-19 le-a produs asupra sectorului de activitate al debitoarei
(restaurante), se resimt si pe parcursul anului 2023.

Cifra de alacen Darari

& Lk e dlmes i Garpsd

Din analiza comparativa a celor doua grafice de mai sus, se observa ca pana la nivelul anului 2019, societatea se afla pe
o0 pantd ascendenta in expansiunea activititii, cifra de afaceri apropiindu-se de cca. 3 mil. lei, in timp ce nivelul datoriilor
se afla in limite normale, la un nivel relativ sustenabil din activitatea operationald, de cca. 1,7 mil. lei la nivelul anului
2019. Odata cu izbucnirea pandemiei de Covid-19 si instituirea masurilor de preventie a raspandirii virusului din partea
autoritdtilor, activitatea operatorilor economici din domeniul ospitalitatii a fost puternic afectatd, aceasta fiind inchisa
complet pentru o perioada de mai bine de 6 (sase) luni, iar la momentul redeschiderii, activitatea a cunoscut restrictii cu
privire la modalitatea de operare, restaurantele functiondnd cu mult sub capacitatea normala care ar fi permis acoperirea
costurilor de functionare, ulterior activitatea fiind influentata si de revenirea valurilor pandemice care au schimbat totodata
si comportamentul clientilor, acestia preferand comenzile la domiciliu sau prepararea hranei acasa.

Aspectele prezentate mai sus au afectat puternic veniturile obtinute de societate cifra de afaceri diminuandu-se cu peste
14%, de la 3 mil. lei in anul 2019, la 2,6 de mil. lei in anul 2020 (anul 2021 fiind apropiat de anul 2020 ca nivel al
veniturilor), cu o tendinta de crestere in perioada 2022 — 2023, cifra de afaceri majorandu-se pana la aproximativ 4,9 mil.
lei, in timp ce cuantumul datoriilor a fost pe o pantd ascendentd accelerata pana in anul 2023, acestea majorandu-se cu
cca. 176%, de la 1,3 mil lei in anul 2019, la 3,6 mil. lei la sfarsitul anului 2023. Societatea nu a reusit sa diminueze nivelul
datoriilor nici pana la sfarsitul lunii Septembrie 2024, iar la acest lucru s-a adaugat si cresterea generalizata a preturilor
datd de fenomenul inflationist.

in perioada 2021 — 2023, costul cu materialele si mérfurile specifice domeniului din industria ospitalititii a cunoscut o
crestere determinata de fenomenul inflationist de la nivel global, fapt ce se poate observa si din graficele de mai jos:

Destinat exclusiv beneficiarilor publicatiei Buletinul Procedurilor de Insolventa pe baza de abonament sau furnizare punctuald in conformitate cu prevederile
HG nr. 460/2005, modificata si completata prin HG nr. 1881/2006 si prevederile HG nr. 124/2007

21



BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 1098/21.01.2025

LT L' (R

Blagsmrd

Sectiunea persoane juridice

Sursa) Retall Audic Nisdsen < Indesul costuriler FMCS pantre RemAnia

Inflotw alimentond

R}

peRtey _________________________________________________ R~W}

1k RAROCY

N 118

Pootnny ¥

et il

I Ve oy v

AL L

bied

L

HNT

N
L&
AmEEEE——————————————
N .1
_____________________________________NF&]
I .11
i}

s J&h

e I 1.5

At

e T LT
e vy
HATH

[ 25

Jellatis slimentard ™ crésbenss prefulul alimenteles din cosul de donjurm ding Mo bee 37023 15 de Naembes 3232

Conform graficelor de mai sus, indexul costurilor pentru pretul alimentar in Romania a crescut cu 17,3%, la finalul

trimestrului al doilea din anul 2023

(Q2 2023), astfel cererea si consumul in domeniului industriei ospitalitatii a scazut,

ca urmare a incertitudinii la nivelul pietei si a devalorizarii veniturilor proprii ale consumatorilor.
Cheltuielile de exploatare ale societatii inregistreaza o evolutie generala descrescatoare similard cu evolutia cifrei de
afaceri, in valori absolute, fapt reflectat si in evolutia in valori medii, acestea diminuandu-se cu cca. 38% in perioada 2022

— Septembrie 2024.
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In perioada Decembrie 2022 — Septembrie 2024, societatea a cunoscut o scadere accelerata a veniturilor aferente cifrei de
afaceri (scadere a cifrei de afaceri 1n valori medii cu 41%), ce a fost determinatad de diminuarea veniturilor din prestéri de
servicii, acestea constituind principala categorie de venituri generate de activitatea operationald, in timp ce cheltuielile
operationale au cunoscut o diminuare similara prin comparatie cu cifra de afaceri (scadere cu 48% in valori medii), astfel
cum se poate observa si din graficul de mai jos:
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Din analiza efectuatd asupra cheltuielilor se pot constata urmdtoarele:

> Cheltuielile cu impact semnificativ asupra activitdtii societatii sunt cheltuielile cu serviciile cu materii prime si
materiale, cu o valoare medie de cca. 52%, si cheltuielile cu salariile personalului angajat, cu o valoare medie de cca. 31%
din totalul cheltuielilor operationale;

> Cheltuielile cu materii prime si materiale au o evolutie direct proportionald cu cifra de afaceri, avand aceeasi
evolutie 1n valori absolute si in valori medii;
> Marjele de profit au fost pozitive pe toata perioada analizata, respectiv Decembrie 2022 - Septembrie 2024,
societatea Inregistrand profit neta contabil, asa cum rezulta din tabelul de mai jos:

Marje profitabilitate Dec. 2022 Dec. 2023 Sep. 2024

Marja EBITDA 37% 26% 12%

Marja EBIT 37% 26% 12%

Marja Profit net 36% 25% 9%

Societatea inregistreaza in perioada analizata, in principal, venituri din vanzare de marfuri, iar acestea reprezinta cca. 59%
din cifra de afaceri la data de 30.09.2024. Din totalul cifrei de afaceri, cca. 40% constituie venituri obtinute din produse
finite, restul de 1% reprezentand venituri obtinute din prestari servicii, respectiv cea de restaurante.

Analiza ciclului de conversie a numerarului

Pe baza informatiilor disponibile in Situatiile financiare ale societatii debitoare, in tabelul de mai jos, a fost analizat ciclul
de conversie a numerarului, care constituie durata in care fluxurile de numerar introduse in activitatea de exploatare se
transforma in venituri ce se transforma in lichiditati disponibile in conturile societatii. Reprezintd echivalentul ciclului de
productie (transformarea stocurilor de materiale in produse finite) la care se adauga valorificarea productiei, incasarea
creantelor si din care se deduce plata furnizorilor.
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Indicator ajustat Dec. 2023 Sep. 2024

Durata de rotatie a stocurilor (Days Inventory Outstanding) 28 33
Durata de incasare a creantelor (Days Sales Outstanding) 28 56
Durata de platd a datoriilor (Days Payable Outstanding) 71 70
Ciclul de conversie al numerarului (Cash Conversion Cycle) (15) 19

Durata de rotatie a stocurilor este de 28 de zile la finalul anului 2023 si de 33 zile la finalul lunii Septembrie 2024.
Durata de incasare a creantelor este de 28 zile in anul 2023 si de 56 zile la finalul lunii Septembrie 2024.

Durata de plata a datoriilor catre furnizori este de 71 de zile in anul 2023 si de 70 zile la finalul lunii Septembrie 2024.
Asa cum rezultd din analiza de mai sus, durata medie a ciclului de conversie a numerarului este negativa in Decembrie
2023 ca urmare a amanarii la plata a datoriilor si de 19 zile la finalul lunii Septembrie 2024.

Un ciclu de conversie a numerarului cu o durata scurta (sau negativa) este specifica domeniilor ce au ca obiect de activitate
restaurante, soldurile fata de clientii rezultati din activitatea operationald a debitoarei avand valori mici. Astfel dificultatile
financiare ale societatii au fost determinate de cresterea costurilor materiilor prime si al materialelor, care s-au concretizat
in iegiri de numerar ce au dus la un blocaj temporar de lichiditate imediata.

B. Analiza rezultatelor societatii

in graficul de mai jos se prezintd comparativ rezultatele inregistrate de societate in perioada 2022 — 30.09.2024:

Analiza rezultatelor sociatatii
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EBIT reprezinta rezultatele societatii inainte de taxe i impozite, precum si inainte de a fi luat in calcul impactul activitatii
financiare asupra rezultatului, constituind capacitatea companiei de a genera venituri din activitatea de exploatare.
EBITDA reprezintd rezultatele societdtii inainte de taxe si impozite, rezultate financiare, depreciere si amortizare,
constituind capacitatea firmei de a genera venituri transformabile in lichiditati.
Din analiza rezultatelor societatii rezulta ca in perioada 2022 — Septembrie 2024, debitoarea a avut capacitatea de a genera
venituri din activitatea de exploatare, inregistrand un EBIT pozitiv, care coroborat cu indicatorul EBITDA cu valoare
pozitivd, semnifica faptul ca profiturile activitdtii de exploatare (activitate operationald) au generat venituri transformabile
in lichiditati. Dezechilibrul financiar al societatii este determinat de lichiditatea scazutd cauzata de efectele pandemiei de
Covid-19, ceea ce a dus la acumularea de datorii istorice inca din perioada 2020 — 2021, fatd de bugetul de stat si furnizori,
fapt ce reprezinta principala cauza a insolventei.

3. Caugzele si imprejurarile care au dus la aparitia insolventei societatii GUPPY TOTAL GROUP SRL

in urma analizei efectuate de citre Administratorul judiciar principala cauzi a declangdrii stirii insolventei societatii
debitoare Guppy Total Group SRL este urmatoarea:

> Efectele pandemiei de Covid-19, care au afectat puternic industria ospitalitatii (in special domeniul
restaurantelor), precum si contextul economic global

Astfel cum am aratat in cadrul analizei detaliate din cadrul prezentului raport, pana la nivelul anului 2019, societatea se
afla pe o pantd ascendentd in expansiunea activitatii, cifra de afaceri apropiindu-se de cca. 3 mil. lei, in timp ce nivelul
datoriilor se afla in limite normale, la un nivel relativ sustenabil din activitatea operationald, de cca. 1,7 mil. lei la nivelul
anului 2019. Odata cu izbucnirea pandemiei de Covid-19 si instituirea masurilor de preventie a raspandirii virusului din
partea autoritdtilor, activitatea operatorilor economici din domeniul ospitalitatii a fost puternic afectata, aceasta fiind
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inchisa complet pentru o perioadd de mai bine de 6 (sase) luni, iar la momentul redeschiderii, activitatea a cunoscut
restrictii cu privire la modalitatea de operare, restaurantele functionand cu mult sub capacitatea normala care ar fi permis
acoperirea costurilor de functionare, ulterior activitatea fiind influentata si de revenirea valurilor pandemice care au
schimbat totodata si comportamentul clientilor, acestia preferand comenzile la domiciliu sau prepararea hranei acasa.
Aspectele prezentate mai sus au afectat puternic veniturile obtinute de societate cifra de afaceri diminuandu-se cu peste
14%, de la 3 mil. lei in anul 2019, la 2,6 de mil. lei in anul 2020 (anul 2021 fiind apropiat de anul 2020 ca nivel al
veniturilor), cu o tendinta de crestere in perioada 2022 — 2023, cifra de afaceri majorandu-se pana la aproximativ 4,9 mil.
lei, in timp ce cuantumul datoriilor a fost pe o pantd ascendentd acceleratd pana in anul 2023, acestea majorandu-se cu
cca. 176%, de 1a 1,3 mil lei in anul 2019, la 3,6 mil. lei la sfarsgitul anului 2023. Societatea nu a reusit sa diminueze nivelul
datoriilor nici pana la sfarsitul lunii Septembrie 2024, iar la acest lucru s-a adaugat si cresterea generalizata a preturilor
data de fenomenul inflationist fapt ce a dus la scaderea marjelor comerciale, asa cum rezultd din tabelul de mai jos:

Marje profitabilitate Dec. 2022 Dec. 2023 Sep. 2024
Marja EBITDA 37% 26% 12%
Marja EBIT 37% 26% 12%
Marja Profit net 36% 25% 9%

Concluzie
Starea de insolventd a fost determinata de un cumul de factori care a creat un dezechilibru financiar major pentru societate.
Dezechilibrul financiar al societitii este determinat de lichiditatea scazuta cauzatd de efectele pandemiei de Covid-19,
ceea ce a dus la acumularea de datorii istorice inca din perioada 2020 — 2021, fata de bugetul de stat si furnizori, fapt ce
reprezintd principala cauza a insolventei.

4. Plati efectuate in cele 6 (sase) luni anterioare deschiderii procedurii de insolventa

in cele 6 luni anterioare deschiderii procedurii, pe baza informatiilor primite de la reprezentantii societtii, s-au efectuat
plati ce sunt grupate pe categorii in tabelul de mai jos:

Categorie plata Suma (lei)

Plati catre furnizori 2.801.790,56
Comisioane bancare 41.796,91
Plati catre entitati afiliate 884.949,00
Avansuri de trezorerie 113,19
Plati catre Bugetul de stat 1.171.407,00
Plati diverse (materiale consumabile, taxe postale, cazare, protocol salariati, deconturi, 208,67
cotizatii, cursuri de pregatire a personalului, deplasari, transport personal, etc.) !

Polite de asigurare RCA si prime de asigurare 17.413,25
Rambursari leasing-uri si imprumuturi pe termen lung 987.932,97
Salarii achitate personalului angajat 1.055.000,95
Alte sume asimilate salariilor 9.578,25
Amenzi, taxe si impozite locale 105.372,08
Grand Total 7.075.563

Se observa cd majoritatea tranzactiilor de mai sus se Incadreaza in sfera activitatii curente, principalele plati fiind efectuate
catre furnizori, salariati, bugetul de stat, restituire imprumuturi cétre asociati, etc.
In situatia in care ulterior acestei analize vor rezulta informatii de alti natur, Administratorul judiciar isi rezerva dreptul
de a completa si modifica raportul asupra cauzelor cu concluziile noii analize.

5. Transferurile patrimoniale din ultimii 2 ani anteriori deschiderii procedurii

La acest capitol se va face analiza actelor sau operatiunilor frauduloase, respectiv transferurilor patrimoniale realizate in
cei 2 ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa, pentru a se verifica incidenta prevederilor privind anularea acestor
acte prevazute la art. 117-122 din Legea 85/2014.
Conform dispozitiilor art. 117 alin.(1) din Legea 85/2014: Administratorul judiciar/Lichidatorul judiciar poate introduce
la judecatorul-sindic actiuni pentru anularea actelor sau operatiunilor frauduloase ale debitorului in dauna drepturilor
creditorilor, in cei 2 ani anteriori deschiderii procedurii.
Din informatiile prezentate de societatea debitoare, rezultd cd nu au fost efectuate transferuri patrimoniale in perioada
celor doi ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa, astfel nu au fost identificate, la acest moment, elemente care
si atragd incidenta prevederilor privind anularea acestor acte prevazute la art. 117-122 din Legea nr. 85/2014. In situatia
in care, vor aparea elemente suplimentare care ar putea determina modificarea acestei analize, Administratorul judiciar
isi rezerva dreptul de a completa analiza transferurilor patrimoniale.

6. Réspunderea organelor de conducere

Conform art. 169 din Legea insolventei 85/2014, in cazul in care sunt identificate persoane carora le-ar fi imputabild
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aparitia stdrii de insolventa a debitorului, la cererea administratorului judiciar sau a lichidatorului judiciar, judecatorul-
sindic poate dispune ca o parte sau intregul pasiv al debitorului, persoana juridica, ajuns in stare de insolventd, fara sa
depaseasca prejudiciul aflat in legatura de cauzalitate cu fapta respectiva sa fie suportata de membrii organelor de
conducere si/sau supraveghere din cadrul societatii, precum si de orice alta persoana care au contribuit la starea de
insolventa a debitorului, prin una dintre urmétoarele fapte:
a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul propriu sau in cel al unei alte persoane;
b) au facut activitati de productie, comert sau prestari servicii in interes personal, sub acoperirea persoanei juridice;
¢) au dispus, in interes personal, continuarea unei activitdti care ducea, in mod vadit, persoana juridica la incetarea de
plati;
d) au tinut o contabilitate fictiva, au facut sa dispard unele documente contabile sau nu au tinut contabilitatea in
conformitate cu legea;
e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au marit in mod fictiv pasivul acesteia;
f) au folosit mijloace ruindtoare pentru a procura persoanei juridice fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati;
g) in luna precedentd incetarii platilor, au platit sau au dispus sa se plateasca cu preferintd unui creditor, in dauna celorlalti
creditori.
h) orice altd fapta savarsitd cu intentie, care a contribuit la starea de insolventd a debitorului, constatatd potrivit
prevederilor prezentului titlu.
In urma analizei efectuate nu exista date temeinice cu privire la fapte care si cada sub incidenta art. 169, motiv pentru
care nu consideram oportuna atragerea raspunderii organelor de conducere. Prezenta concluzie statuata de administratorul
judiciar este sustinuta si situatia pasivului debitoarei raportat la activele pe care aceasta le detine, cat si probabilitatea
destul de ridicata de achitare in intregime a acestui pasiv.
Cu toate acestea, avand in vedere complexitatea analizei si sub rezerva identificarii unor fapte dintre cele enumerate in
art. 169, pe baza unor alte surse decat cele aflate la dispozitia administratorului judiciar in acest moment, acesta isi rezerva
dreptul de a completa prezentele concluzii cu privire la incidenta prevederilor art. 169 din Legea nr. 85/2014 prin
intermediul rapoartelor de activitate ulterioare ce vor fi depuse la dosarul cauzei, cu respectarea termenului prevazut de
art. 170 din Legea 85/2014, respectiv ,,Actiunea prevazuta la art. 169 se prescrie in termen de 3 ani. Prescriptia incepe s
curgd de la data la care a fost cunoscuta sau trebuia cunoscutd persoana care a contribuit la aparitia starii de insolventa,
dar nu mai tarziu de 2 ani de la data pronuntarii hotararii judecatoresti de deschidere a procedurii de insolventa.”

7. Concluzii privind sansele de reorganizare

in literatura de specialitate, starea de dificultate a unei societati poate fi sintetizata prin trei simptome concomitente: lipsa
de profitabilitate, supra-indatorarea si lichiditatea scazuta. Una se genereaza din alta, iar in timp se agraveaza reciproc.
Pachetul de baza cu masuri — reducere cheltuieli si reesalonare datorii — nu mai poate fi de ajuns. Pentru a trata situatia
este nevoie de un proces complex, care implicd o infuzie de lichiditate si tratarea supra-indatorarii.

Plecand de la o serie de considerente de ordin teoretic, dar si de naturd practica ce decurg din analiza comparativa a
efectelor generate de procedura reorganizarii si a celei de faliment, putem conchide ca cea dintai poate fi mai avantajoasa
pentru toate entitatile ce participa la procedura insolventei.

Daca in procedura falimentului creditorii urmaresc recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului fara ca
debitoarea sa isi continue activitatea de exploatare, procedura de reorganizare este caracterizata de faptul ca lichiditatilor
obtinute din vanzarea bunurilor excedentare din patrimoniul debitoarei se adaugd profitului rezultat din continuarea
activitatii.

Avand in vedere faptul cd, din punct de vedere teoretic, valoarea optenabila in cazul reorganizarii din valorificarea
activelor excedentare este superioard valorii de lichidare obtinuta in cazul falimentului, iar exploatarea celorlalte active
poate aduce un profit operational, gradul de acoperire al creantelor alaturi de alte beneficii de ordin economic sunt
preferabile pentru creditorii implicati in procedura.

In cazul specific al societitii GUPPY TOTAL GROUP SRL, reorganizarea activititii acesteia reprezinti o provocare
semnificativa datoritd contextului economic general, atat la nivel national, cat si la nivel international care este caracterizat
de o inflatie ridicata, o crestere semnificativa a costului finantarii, elemente care vor pune presiune semnificativa asupra
valorificdrii productiei.

Premisa de la care se pleaca in abordarea perspectivei de reorganizare o reprezintd sansa creditorilor de a Incasa sume
mai mari de bani comparativ cu o procedura de faliment, astfel in considerarea acestui aspect si avand in vedere si
principiul celei de-a doua sanse acordate societatilor aflate in insolventa vom contura sumar strategia avuta in vedere
pentru planul de reorganizare.

Pentru ca reorganizarea societatii sa fie posibild, aceasta va trebui sa-si poata concentra eforturile astfel:

1. Valorificarea activelor excedentare pentru a maximiza sansele de recuperare pentru creditori, daca va fi cazul;

2. Reducerea costurilor pentru imbunatitirea marjelor comerciale, astfel incat activitatea operationald sa devind
profitabild si sd nu mai inregistreze pierderi de numerar;

3. Esalonarea datoriilor pe o perioada de timp si la un nivel ce se afld in limitele capacitatii acesteia de a genera lichiditati
din activitatea operationald.

Avand in vedere intentia de reorganizare si de propunere a unui plan de reorganizare, manifestata de catre debitoare,
administratorul judiciar, in temeiul art. 97 alin. (3) din Legea insolventei, isi manifesta disponibilitatea de colaborare cu
managementul companiei in vederea intocmirii planului de reorganizare, in masura in care creditorii vor aprecia oportun
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acest demers si In masura in care exista premise de realizare a obiectivelor anterior mentionate, care sunt absolut necesare
pentru reorganizarea companiei.
INFINEXA RESTRUCTURING S.P.R.L. Asociat Coordonator Radu Tudor

Destinat exclusiv beneficiarilor publicatiei Buletinul Procedurilor de Insolventd pe bazd de abonament sau furnizare punctuala in conformitate cu prevederile
HG nr. 460/2005, modificata si completata prin HG nr. 1881/2006 si prevederile HG nr. 124/2007

27


Administrator
Highlight




