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1.CAPITAL SOCIAL  19 200 
2.PRIME DE CAPITAL  20 0 
3.REZERVE DIN REEVALUARE  21 0 
4.REZERVE  22 0 
5.REZULTATUL REPORTAT -Sold C 23 0 
 -Sold D 24 0 
6..REZULTATUL EXERC - profit (Sold C) 25 0 
 - pierdere (Sold D) 26 -738.968,56 
7.REPARTIZAREA PROFITULUI  27 0 
CAPITALURI PROPRII– TOTAL 28 -738.968,56 
Patrimoniul public  29 0 
CAPITALURI – TOTAL 30 -738.968,56 

Lichidator judiciar SP A&M REORGANIZARE LICHIDARE IPURL 
 
Județul Iaşi 
Secţiunea I - Profesionişti 
1. Societatea BERARIA NEMTEANA S.R.L., cod unic de înregistrare: 46554144 
Dosar nr. 3874/99/2026 (159/2026) 
Debitor: SC BERĂRIA NEMŢEANĂ SRL   
<< în insolvenţă >> << în insolvency >> << en procedure collective >>  
Nr. de inreg. O.R.C. J2022002815220 
C.U.I. 46554144 

Raport asupra cauzelor şi împrejurărilor 
care au dus la apariţia stării de insolvenţă a SC Berăria Nemţeană SRL, întocmit în conformitate cu prevederile 

art. 58 lit. b şi art. 97 din Legea nr. 85/2014 
Nr. de inreg. 2705/02.09.2026 

Subscrisa, NUMERA RESTRUCTURING I.P.U.R.L., cu sediul în mun. București, Şos. București - Ploiești, nr. 15, etaj 
6, sector 1, în calitate de administrator judiciar al debitorului SC BERĂRIA NEMŢEANĂ SRL, C.U.I. 46554144, nr. 
O.R.C. J2022002815220 cu sediul social în mun. Iaşi, str. Dr. Nicolae Păulescu, nr. 17, cam. 3, et. 1, jud. Iaşi, conform 
Încheierii de şedinţă nr. 57/2026 din data de 08.07.2026, pronunţată de Tribunalul Iaşi - Secţia a II-a civilă şi de contencios 
administrativ şi fiscal, în dosarul nr. 3874/99/2026 (159/2026), înaintează următorul 

RAPORT ASUPRA CAUZELOR ŞI ÎMPREJURĂRILOR 
care au dus la apariţia stării de insolvenţă a SC BERĂRIA NEMŢEANĂ SRL, întocmit în conformitate cu prevederile 

art. 58 lit. b şi art. 97 din Legea nr. 85/2014 
Prin Încheierea de şedinţă nr. 57/2026 din data de 08.07.2026, pronunţată de Tribunalul Iaşi - Secţia a II-a civilă şi de 
contencios administrativ şi fiscal, în dosarul nr. 3874/99/2026 (159/2026), a fost deschisă procedura generală de 
insolvenţă prevăzută de Legea nr. 85/2014 SC BERĂRIA NEMŢEANĂ SRL, C.U.I. 46554144, nr. O.R.C. 
J2022002815220 cu sediul social în mun. Iaşi, str. Dr. Nicolae Păulescu, nr. 17, cam. 3, et. 1, jud. Iaşi, şi a fost desemnat 
în calitate de administrator judiciar Numera Restructuring I.P.U.R.L.. 
Hotărârea judecătorului sindic a fost publicată în Buletinul Procedurilor De Insolvență nr. 18369 din 14.07.2026 și nu a 
fost apelată. 
S.C. BERĂRIA NEMŢEANĂ SRL, a fost înfiinţată la data de 28.07.2022, ca societate cu răspundere limitată, cu sediul 
social în social în mun. Iaşi, str. Dr. Nicolae Păulescu, nr. 17, cam. 3, et. 1, jud. Iaşi și obiect principal de activitate fiind 
– Restaurante – cod CAEN 5611. 
Capitalul social subscris al societăţii este în sumă de 100000 lei, integral vărsat, compus din 10000 părţi sociale, valoarea 
unei părţi sociale: 10 lei, natură capital: privat autohton 100%. 
Conform menţiunilor existente în Registrul Comerţului, societatea debitoare SC BERĂRIA NEMŢEANĂ SRL  figurează 
cu asociați:  

Menţionăm că administratorul societăţii debitoare figurează ca administrator şi asociat în alte societăţi, după cum urmează 

Nr. 
crt. 

Nume asociatului Calitate 
Nr. părți 
sociale 

Cota de participare la 
beneficii şi pierderi: 

1.  S.C. Lion Arena Investment SRL  Asociat  4.000 40% 

2.  Mihoc losif Asociat  2.000 20% 

3.  Mihoc Leonard Asociat  4.000 40% 

Total: 10.000,00 100% 
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Conform celor menționate de către reprezentantul debitoarei, Proiectul FOOM a început să fie dezvoltat în perioada 2020–
2021, pornind de la o idee comună a asociaților de a crea în Iași un concept HoReCa diferit, bazat pe gătirea lentă a cărnii 
la smoker, o ofertă gastronomică proprie și integrarea berii artizanale Nemțeana. 
Încă din etapa inițială, viziunea a fost construirea unei locații principale care să valideze conceptul și brandul, urmată de 
dezvoltarea unor locații mai mici, într-un model scalabil și, eventual, francizabil. Pentru fundamentarea proiectului și a 
modelului economic a fost realizat un business plan împreună cu BDO Advisory. 
În anul 2022 a fost identificat spațiul din municipiul Iași, str. Alexandru Lăpușneanu nr. 3, ales în principal pentru 
poziționarea și vadul comercial foarte bun. Contractul de închiriere a fost încheiat la 28 iulie 2022 pentru o suprafață de 
aproximativ 1.055 mp, cu predarea spațiului începând cu 1 septembrie 2022. 
 Investiția inițială și deschiderea FOOM 
Odată cu începerea lucrărilor, s-a constatat că spațiul necesita intervenții suplimentare față de amenajările estimate inițial. 
Au fost realizate lucrări la canalizare și instalații sanitare, instalația electrică, proiectul și instalațiile aferente gazului, 
acoperiș, pardoseli, climatizare, precum și amenajarea unei suprafețe exterioare de peste 350 mp cu beton amprentat. 
Ulterior a fost necesară și achiziția mobilierului de terasă. 
Finanțarea inițială a proiectului a fost asigurată în principal prin împrumuturi acordate societății de către asociați. 
Depășirea bugetului estimat pentru amenajare a diminuat însă capitalul de lucru disponibil, iar societatea a apelat ulterior 
și la finanțări bancare pentru susținerea activității curente, plata furnizorilor și completarea investițiilor. 
Evenimentul de deschidere FOOM a avut loc la 1 decembrie 2022, urmat de o scurtă perioadă de închidere pentru 
finalizarea ultimelor lucrări și finisaje. 
Începând cu vara anului 2023, locația a început să câștige notorietate, iar activitatea comercială a evoluat ascendent. 
Creșterea s-a bazat pe diferențierea conceptului gastronomic, calitatea produselor, preparatele realizate la smoker, berea 
artizanală Nemțeana, ospitalitate și experiența oferită clienților. 
Societatea a construit în paralel o comunitate în jurul locației prin evenimente, concerte și activări, managementul fiind 
implicat direct în activitatea operațională și dezvoltarea comercială. În 2024 FOOM devenise deja un brand cunoscut pe 
piața HoReCa din Iași, iar în 2025 a atins un nivel ridicat de notorietate. În vârful sezonului 2025, activitatea celor două 
locații era susținută de aproximativ 30 de angajați. 
În concordanță cu strategia inițială de scalare, la 17 aprilie 2025 societatea a deschis o a doua locație în Mall Moldova, 
într-un format QSR (Quick Service Restaurant). Decizia a fost susținută de notorietatea dobândită de FOOM și de 
interesul manifestat față de brand de reprezentanții centrului comercial. 
Deschiderea locației din Mall Moldova a presupus o investiție suplimentară și asumarea unor noi obligații comerciale și 
operaționale. Pentru constituirea garanției aferente locației, societatea a beneficiat de un împrumut de aproximativ 20.000 
euro acordat de unul dintre asociați. Ulterior a fost accesată o finanțare de capital de lucru, din care a fost restituit 
împrumutul asociatului, diferența fiind utilizată pentru obligațiile curente ale societății. 
Primele luni au înregistrat un nivel acceptabil al vânzărilor, însă ulterior acestea au intrat pe un trend descendent. Analiza 
activității a arătat că formatul și oferta FOOM nu se suprapuneau suficient cu profilul predominant de consum din zona 
de food court. Locația nu a atins nivelul de performanță estimat și a necesitat resurse suplimentare. Privind retrospectiv, 
extinderea în acest format a fost una dintre deciziile comerciale care nu au produs rezultatele anticipate și au contribuit la 
presiunea asupra lichidității. 
Scopul general al raportului de cauze și împrejurări 
Analiza întocmită în cadrul Raportului prevăzut de art. 97 din Legea insolvenței urmărește trei scopuri principale 
prevăzute de reglementările legii: 
identificarea cauzelor și împrejurărilor care au dus la apariția stării de insolvență a societății BERĂRIA NEMŢEANĂ 
SRL ; 
Raportul prevăzut de art. 97 alin. (1) din Legea insolvenței are ca și principal obiectiv identificarea motivelor pentru care 
societatea a ajuns în situația de a fi în imposibilitatea de a-și achita datoriile exigibile cu resursele financiare avute la 
dispoziție. Prin urmare, își propune identificarea cauzelor pentru care lichiditățile disponibile au ajuns să fie insuficiente 
pentru achitarea datoriilor exigibile ale societății și identificarea motivelor pentru care societatea a ajuns în situația de a 
se îndatora peste posibilitățile de plată a datoriilor asumate. 
menționarea eventualelor indicii sau elemente preliminare privind persoanele cărora această stare de insolvență le-ar fi 
imputabilă și cu privire la existența premiselor angajării răspunderii acestora; 
Conform art. 169 din Legea insolvenței, în cazul în care sunt identificate persoane cărora le-ar fi imputabilă apariția stării 
de insolvență a debitorului, la cererea administratorului judiciar sau a lichidatorului judiciar, judecătorul-sindic poate 
dispune ca o parte sau întregul pasiv al debitorului, persoană juridică, ajunsă în stare de insolvență, fără să depășească 
prejudiciul aflat în legătură de cauzalitate cu fapta respectivă, să fie suportată de membrii organelor de conducere și/sau 
supraveghere din cadrul societății, precum și de orice altă persoană care a contribuit la starea de insolvență a debitorului, 
prin una dintre următoarele fapte: 
 a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice în folosul propriu sau în cel al unei alte persoane; 
b) au făcut activități de producție, comerț sau prestări servicii în interes personal, sub 
acoperirea persoanei juridice; 
c) au dispus, în interes personal, continuarea unei activități care ducea, în mod vădit, persoana juridică la încetarea de 
plăți; 

Administrator
Highlight



BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENȚĂ Nr. 21753/07.09.2026 
Secțiunea persoane juridice 

 

Destinat exclusiv beneficiarilor publicaţiei Buletinul Procedurilor de Insolvenţă pe bază de abonament sau furnizare punctuală în conformitate cu prevederile  
HG nr. 460/2005, modificată şi completată prin HG nr. 1881/2006 şi prevederile HG nr. 124/2007 

 
12

d) au ținut o contabilitate fictivă, au făcut să dispară unele documente contabile sau nu au ținut contabilitatea în 
conformitate cu legea. În cazul nepredării documentelor contabile către administratorul judiciar sau lichidatorul judiciar, 
atât culpa, cât și legătura de cauzalitate între faptă și prejudiciu se prezumă. Prezumția este relativă; 
e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au mărit în mod fictiv 
pasivul acesteia; 
f) au folosit mijloace ruinătoare pentru a procura persoanei juridice fonduri, în scopul întârzierii încetării de plăți; 
g) în luna precedentă încetării plăților, au plătit sau au dispus să se plătească cu preferință unui creditor, în dauna celorlalți 
creditori. 
h) orice altă faptă săvârșită cu intenție, care a contribuit la starea de insolvență a debitorului, constatată potrivit 
prevederilor prezentului titlu. 
Prezentul raport își propune să identifice existența vreuneia din faptele expres prevăzute de lege care ar determina 
angajarea răspunderii perosanelor vinovate de ajungerea companiei în stare de insolvență și indicarea persoanelor care se 
fac vinovate de săvârșirea acestora. 
Cu toate acestea, precizăm încă de pe acum faptul că prezentul raport are doar scopul limitat de a face anumite constatări 
de fapt pentru a le aduce la cunoștința creditorilor, urmând ca eventuala atragere a răspunderii patrimoniale a eventualelor 
persoane culpabile de intrarea în insolvență a societății, în cazul în care se va promova ulterior o acțiune pentru angajarea 
răspunderii, să fie dovedite ulterior, distinct și exhaustiv.  
 posibilităţile reale de reorganizare a activităţii societăţii versus prezentarea motivelor care nu permit reorganizarea 
activităţii; 
 În același timp raportul de cauze trebuie să indice, în urma analizei efectuate de către administratorul judiciar, dacă există 
o posibilitate reală de reorganizare a activității debitorului ori, după caz, motivele care nu permit reorganizarea și, în acest 
caz, se va propune intrarea în faliment. 
În cele ce urmează în cadrul prezentului raport urmează a fi analizate în mod detaliat obiectivele anterior enunțate. 
Analiza situației societății aflate sub incidența legii insolvenței 
La realizarea analizei cauzelor și împrejurărilor care au dus la apariția stării de insolvență s-a pornit de la analiza activității 
desfășurată de către societate în cei trei ani anteriori deschiderii procedurii de insolvență. 
Analiza situaţiei societăţii s-a realizat pe baza documentelor depuse de administratorul statutar societăţii debitoare: 
bilanţuri contabile, balanţe de verificare sintetice şi analitice, situaţii întocmite de departamentul de contabilitate al 
debitoarei, pornind de la premisa că acestea oferă o imagine fidelă a situaţiei economice. Astfel, reprezentanții societății 
poartă întreaga responsabilitate cu privire la acuratețea informațiilor furnizate în vederea întocmirii prezentului raport. 
Analiza patrimonială are rolul de a evidenția principalele dezechilibre cu care se confruntă o companie, precum și raportul 
dintre datoriile acesteia și capitalurile proprii de care dispune. 
Analiza de mai jos este întocmită în baza informațiilor primite de la societatea debitoare care poartă răspunderea pentru 
corectitudinea și acuratețea datelor, concluziile fiind asumate în limita informațiilor puse la dispoziție. 
Analiza contractelor  
1. Contracte de credit – din informațiile deținute până în prezent, societatea nu are contracte de credit în derulare.  
De menționat este contractul de împrumut încheiat cu Capital Summary prin Ascend Finance SIA pentru suma de 150.000 
lei în septembrie 2025, din care s-a achitat creditul asociatului Mihoc Iosif ( 100.000 lei) și chirie ( International Business 
Corporation SRL - 50.000 lei), dar despre care nu cunoaștem stadiul exact. 
2. Contracte cu furnizori – din informațiile deținute până în prezent, societatea nu are contracte comerciale în derulare.  
Plăți efectuate cu 6 luni înaintea deschiderii procedurii de insolvență  
În vederea identificării disponibilităţilor băneşti ale societăţii aflate sub incidența legii 85/2014, administratorul judiciar 
a notificat unităţile bancare din raza teritorială a sediului social al debitoarei, unități care ne comunică faptul că debitoarea 
nu are conturi deschise: Libra Bank (adresa înreg. sub nr. intarre 1053/09.07.2026), Techventures Bank SA  (adresa înreg. 
sub nr. intrare 1052/09.07.2026), Vista Bank SA  (adresa înreg. sub nr. intrare 1054/09.07.2026), BRCI (adresa înreg. sub 
nr. intrare 1055/09.07.2026), Garanti Bank SA  (adresa cu nr. 09.07.2026), Intesa SanPaolo Bank (adresa înreg. sub nr. 
intrare 1056/09.07.2026), CitiBank Europe (adresa înreg. sub nr. intrare 1057/09.07.2026), BCR (adresa înreg. sub nr. 
intrare 1058/09.07.2026), Patria Bank (adresa înreg. sub nr. intrare 1060/10.07.2026). 
Conform actelor comunicate prin e-mail de către administratorul statutar societatea debitoare are deschise conturi la 
VIVABANK SA, Revolut Business, UniCredit Bank și la Trezoreria Iași toate având valută RON.  
Conform extrasului de cont de la Revolut, societatea a avut următoarele operațiuni, centralizate pe luni: 

2026-01 33.127,58 32.314,67 -812,91 

2026-02 89.842,04 88.076,45 -1.765,59 

2026-03 18.198,98 17.118,44 -1.080,54 

2026-04 3.927,54 3.927,54 0,00 

2026-05 50,00 0,00 -50,00 
  

Perioadă 01.01.2026 – 13.07.2026 

Plăți totale 145.146,14 
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Încasări totale 141.437,10 

Sold net -3.709,04 
Acțiuni formulate în baza prevederilor art. 117-122 din Legea nr. 85/2014  
La acest capitol se va face analiza actelor sau operațiunilor frauduloase, respectiv transferurilor patrimoniale realizate în 
cei 2 ani anteriori deschiderii procedurii de insolvență, pentru a se verifica incidența prevederilor privind anularea acestor 
acte prevăzute la art. 117-122 din Legea 85/2014. 
Conform dispozițiilor art. 117 alin.(1) din Legea 85/2014: Administratorul judiciar/Lichidatorul judiciar poate introduce 
la judecătorul-sindic acţiuni pentru anularea actelor sau operaţiunilor frauduloase ale debitorului în dauna drepturilor 
creditorilor, în cei 2 ani anteriori deschiderii procedurii. 
Din demersurile efectuate în cadrul procedurii de insolvență, a rezultat faptul că societatea nu a deșinut și nu deține bunuri 
ce necesită înscriere în registrele instiyuțiilor publice, astfel: 
Municipiul Iași - D.G.E.F.P.L. Iași prin adresa nr. 141767/15.07.2026 ne comunică faptul că societatea debitoare 
figurează în evidența fiscală a Municipiului Iași fără bunuri imobile și înregistrează obligații fiscale de plată la bugetul 
local în sumă de 2.560 lei. 
Ca urmare a interogării Serviciului Public Comunitar Regim Permise de Conducere și Înmatriculare a Vehiculelor 
Bucureşti se observă faptul că societatea debitoare nu a figurat şi nici nu figurează în evidenţa acestora cu vehicule 
înmatriculate. 
Administratorul societății a pus la dispoziția administratorului judiciar lista bunurilor și procesul-verbal de sechestru 
asigurator pentru bunuri mobile în calitate de custode drepturi reale și sarcini care grevează bunurile mobile emis de 
D.G.R.F.P. Iași, unde sunt menționate următoarele bunuri: 

Nr. crt. Bun mobil Nr. inventar 
1 Masă rece Chiler cu 3 uși 5 
2 Masă rece Chiler cu 3 uși 6 
3 Masă rece Chiler cu 3 uși 7 
4 Chiler pentru răcire 8 
5 Mașină de gătit cu 4 arzătoare 11 
6 Grătar cu plăci ceramice 12 
7 Friteuză cu 2 cuve 13 
8 Dulap frigorific dublu inox 14 
9 Masă rece 2 uși Niki, inox 15 

10 Sistem de supraveghere 16 camere 17 
11 Grill alimentare gaz 18 
12 Mașină de vidat 22 
13 LED TV 189 cu stand 24 
14 Salad Pizza 286 L 26 
15 Salad Pizza 286 L 27 
16 Dulap frigorific 28 
17 Dulap refrigerare 29 
18 Ladă congelator 30 

Totodată, din documentele puse la dispoziție a rezultat faptul că societatea a avut contracte de închiriere încheiate cu 
Grenke Renting SRL, contractul de închiriere nr.091-18648 / 03.04.2025, nr. nr.091-18682 / 09.04.2025 și nr.091-18717 
/ 16.04.2025, pe o perioadă de 36 de luni, cu privire la mai multe bunuri mobile ce au fost folosite în activitatea curentă, 
contracte pentru care au fost încheiate acte adiționale de novație în 01.04.2026 prin care bunurile au fost cedate altui 
chiriaș, BALKY COM SRL, situat în București-Ploiesti, nr. 172-176, et. 2, Cladirea A, Corp A2, Camera 17, București, 
Sectorul 1, cu administratori Balcan Gheorghe și Tărâță Andreea. 
În concluzie, până la data prezentului raport, administratorul judiciar nu a regăsit transferuri patrimoniale aplicabile 
dispozițiilor art. 117 alin.(1) din Legea 85/2014. 
Inventarierea patrimoniului 
Din momentul în care societatea a intrat în insolvență, administratorul judiciar a început să facă demersurile necesare 
inventarierii patrimoniului. 
Obiectivele acestui inventar, sunt: 
- identificarea tuturor bunurilor (active corporale şi necorporale) ale societăţii debitoare: 
- stabilirea valorii reale a acestor bunuri, în vederea valorificării; 
- protejarea intereselor creditorilor astfel încât niciun bun să nu fie omis, ascuns sau înstrăinat nelegal; 
- întocmirea unei imagini clare asupra activelor şi pasivelor necesară pentru continuarea procedurii de insolvenţă; 
- fundamentarea decizilor privind reorganizarea sau falimentul; 
- asigurarea transparenţei procedurii şi respectarea prevederilor legale. 
Analiza situaţiei patrimoniului 
Prezentul raport porneşte cu analiza situaţiei patrimoniului debitoarei, în vederea obţinerii unei imagini asupra activităţii 
desfăşurate de aceasta, urmărind evoluţia în timp a rezultatelor economico-financiare a debitoarei pe baza principalilor 
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indicatori regăsiţie pe site-ul Ministerului Finanțelor (www.mfinante.gov.ro), comparativ cu actele comunicate de 
reprezentanţii societăţii debitoare.  
Din punct de vedere structural, bilanțul este organizat în două părți fundamentale: activul și pasivul. 
Activul bilanțului cuprinde totalitatea bunurilor și valorilor economice controlate de entitate, structurate, în principal, în 
active imobilizate și active circulante. Activele imobilizate reflectă investițiile pe termen lung, în timp ce activele 
circulante evidențiază elementele destinate utilizării sau valorificării pe termen scurt, precum stocurile, creanțele și 
disponibilitățile bănești. 
Pasivul bilanțului reflectă sursele de finanțare ale activelor și este compus din capitaluri proprii și datorii. Capitalurile 
proprii exprimă aportul proprietarilor și rezultatele obținute de entitate, iar datoriile reprezintă obligațiile față de terți, 
clasificate în funcție de termenul de exigibilitate în datorii pe termen scurt și datorii pe termen lung. 
Prin corelarea dintre activ și pasiv, bilanțul evidențiază echilibrul patrimonial al entității, în sensul că totalul activelor este 
egal cu totalul surselor de finanțare. Structura bilanțului permite analiza stabilității financiare, a gradului de îndatorare și 
a capacității entității de a-și continua activitatea în condiții normale. 
Prezentul raport porneşte cu analiza situaţiei patrimoniului debitoarei BERARIA NEMTEANA SRL, în vederea obţinerii 
unei imagini asupra activităţii desfăşurate de aceasta, urmărind evoluţia în timp a rezultatelor economico-financiare a 
debitoarei pe baza principalilor indicatori. Perioada analizată cuprinde exerciţiile financiare încheiate la 31.12.2024 şi 
31.12.2025, precum şi situaţia interimară la 30.06.2026, întocmită pe baza balanţei de verificare la această dată. Valorile 
la 30.06.2026 sunt interimare şi nu sunt pe deplin comparabile cu exerciţiile financiare anuale. 

DENUMIREA INDICATORILOR 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 

ACTIVE IMOBILIZATE 1.151.986 1.159.411 1.133.753 

Stocuri 366.865 318.064 322.118 

Creanţe 1.926.046 874.275 1.212.942 

Disponibilităţi băneşti 17.958 33.038 2.274 

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 2.310.869 1.225.377 1.537.334 

Cheltuieli în avans 59.671 65.983 65.983 

TOTAL ACTIV 3.522.526 2.450.771 2.737.070 

Capital social 100.000 100.000 100.000 

Rezerve legale şi alte rezerve 0 0 0 

Rezultat reportat şi rezultatul exerciţiului -166.288 -2.155.213 -4.702.624 

Capitaluri total -66.288 -2.055.213 -4.602.624 

Provizioane pentru riscuri şi cheltuieli 0 0 0 

Subvenţii ptr. investiţii 0 0 0 

CAPITALURI PROPRII -66.288 -2.055.213 -4.602.624 

Datorii pe termen mediu și lung 1.864.879 1.834.852 1.911.118 

TOTAL CAP. PERMANENTE 1.798.591 -220.361 -2.691.507 

Datorii pe termen scurt 1.723.935 2.671.132 5.428.576 

Venituri înreg. în avans 0 0 0 

TOTAL PASIV 3.522.526 2.450.771 2.737.070 
1.1. Analiza activelor societăţii 
Activul net contabil 
Activul net este un indicator utilizat frecvent în analiza financiară, în baza lui determinându-se o valoare estimativă a unei 
companii. Nu este echivalentul valorii de piaţă a unei companii, ci reprezintă valoarea capitalurilor proprii ale unei entităţi, 
adică diferenţa dintre valoarea activelor și valoarea datoriilor înregistrate de entitate. Practic, Activul net reprezintă suma 
pe care asociaţii/acţionarii unei companii ar primi-o dacă societatea ar fi lichidată, după valorificarea activelor și stingerea 
datoriilor înregistrate de entitate.  
Prin urmare, activul net contabil dă indicii asupra solvabilităţii globale a întreprinderii şi asupra dimensiunilor 
capitalurilor proprii ale entităţii economice. 

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 
Activ total 3.522.526 2.450.771 2.737.070 

Datorii totale 3.588.814 4.505.984 7.339.694 

Activ net contabil -66.288 -2.055.213 -4.602.624 
 
La 31.12.2024, activul total al societăţii se ridica la 3.522.526 lei. Datoriile totale depăşeau valoarea activului, însumând 
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3.588.814 lei, respectiv 101,9% din activul total, ceea ce determina un activ net contabil negativ de -66.288 lei, 
reprezentând -1,9% din activul total. Structura patrimonială este dominată de active imobilizate (1.151.986 lei, 
reprezentând 32,7% din activ) şi creanţe (1.926.046 lei, reprezentând 54,7% din activ). 
În anul 2025, activul total s-a redus cu 30,4%, până la 2.450.771 lei. Datoriile totale au crescut cu 25,6%, până la 4.505.984 
lei, iar activul net contabil s-a deteriorat de la -66.288 lei la -2.055.213 lei, o degradare de 1.988.925 lei. Reducerea 
activului net este consecinţa directă a pierderii contabile de 184.649 lei înregistrate în exerciţiul financiar 2025, coroborată 
cu creşterea semnificativă a datoriilor pe termen scurt, în condiţiile în care societatea nu a beneficiat de aporturi noi de 
capital. 
La 30.06.2026, activul total a crescut cu 11,7%, până la 2.737.070 lei, în timp ce datoriile totale au crescut semnificativ, 
cu 62,9%, până la 7.339.694 lei. Activul net contabil s-a deteriorat dramatic, cu 2.547.411 lei, până la -4.602.624 lei, ca 
urmare a pierderii de 2.549.162 lei aferente primului semestru. Se observă că, în această perioadă, creşterea activelor este 
însoţită de o creştere mult mai accelerată a obligaţiilor, datoriile pe termen scurt mai mult decât dublându-se (+103,2%), 
până la 5.428.576 lei. Fiind o raportare interimară, valorile de la 30.06.2026 nu sunt pe deplin comparabile cu cele de la 
sfârşitul exerciţiilor financiare. 
Activul net contabil negativ indică, din punct de vedere contabil, imposibilitatea societăţii debitoare de a-şi acoperi 
datoriile pe seama activelor deţinute. Societăţile care au activ net negativ sunt finanţate în întregime prin intermediul 
datoriilor. În cazul de speţă, activul net este negativ pe întreaga perioadă analizată şi în deteriorare continuă – de la -
66.288 lei la 31.12.2024, la -2.055.213 lei la 31.12.2025 şi la -4.602.624 lei la 30.06.2026 –, ceea ce înseamnă că datoriile 
totale depăşesc activele totale cu 4.602.624 lei la data de referinţă, societatea neputând acoperi obligaţiile pe seama 
activelor deţinute. 
Activele imobilizate reprezintă bunurile şi valorile destinate să servească o perioadă îndelungată. Activele imobilizate 
reprezintă bunurile și valorile cu o durată de utilizare mai mare de un an, care nu se consumă la prima utilizare. Acestea 
se împart în trei categorii: imobilizări necorporale, imobilizări corporale și imobilizări financiare. 
Societatea a deţinut, pe parcursul perioadei analizate, imobilizări necorporale şi corporale, precum şi avansuri acordate 
pentru imobilizări. Valoarea netă a acestora s-a menţinut relativ stabilă, de la 1.151.986 lei la 31.12.2024 la 1.159.411 lei 
la 31.12.2025 (+0,6%), respectiv la 1.133.753 lei la 30.06.2026 (-2,2% faţă de 31.12.2025). Diminuarea provine exclusiv 
din înregistrarea amortizării, nefiind identificate achiziţii sau ieşiri de imobilizări în perioadă. Ponderea activelor 
imobilizate în activul total este de 41,4% la 30.06.2026, reprezentând cea mai importantă componentă a activelor. 
Aşa cum reiese din balanţa de verificare la 30.06.2026, imobilizările corporale sunt formate din instalaţii tehnice şi 
mijloace de transport (valoare brută 290.223 lei) şi mobilier şi aparatură de birotică (valoare brută 157.284 lei), cu o 
amortizare cumulată de 162.191 lei şi o valoare netă de 285.315 lei, gradul de amortizare al imobilizărilor corporale 
amortizabile fiind de aproximativ 36,2%.  
Un element notabil îl reprezintă imobilizările corporale în curs de execuţie, în valoare de 799.176 lei (cont 231), care 
reflectă investiţii nefinalizate în desfăşurare. La acestea se adaugă creanţe imobilizate în sumă de 49.262 lei (garanţii sau 
creanţe cu scadenţă mai mare de un an). 
Cu privire la investițiile efectuate au fost solicitate informații suplimentare atât din partea administratorului judiciar cât 
și de reprezentanții D.F.P.L. Iași în cadrul controlului efectuat, operațiune nefinalizată, dar până în prezent nu au fost 
comunicate. 
Conform listei puse la dispoziția administratorului judiciar, valoarea bunurilor din Registrul inventar la iunie 2026 este 
447.506,28 lei, formată din: 

Nr. Denumire mijloc fix Valoare (lei) 

1 SMOKER 134.067,20 

2 INSTALAȚIE DE VENTILAȚIE 99.160,25 

3 CUPTOR MICROUNDE 48.765,66 

4 CUPTOR PIZZA / CONVECȚIE 17.500,00 

5 SERTAR CALD TRIPLU 500-3D 15.258,84 

6 CHILER PENTRU RĂCIRE 14.287,87 

7 UMBRELĂ BAZĂ INCLUSĂ PALAZZO 9.375,61 

8 UMBRELĂ BAZĂ INCLUSĂ PALAZZO 9.375,61 

9 DULAP FRIGORIFIC UNIQUIP 7.500,00 

10 DULAP FRIGORIFIC UNIQUIP CONGELARE 7.500,00 

11 SISTEM DE SUPRAVEGHERE 16 CAMERE 7.422,65 

12 MAȘINĂ DE GĂTIT CU 4 ARZĂTOARE 7.100,60 

13 FRITEUZĂ CU 2 CUVE ANGELO 6.078,06 

14 GRĂTAR CU PLĂCI CERAMICE ANGELO 5.992,61 

15 FIRMĂ LUMINOASĂ DUBLĂ 110 CM 5.720,00 
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16 GRIL ALIMENTARE GAZ 5.300,00 

17 CASETĂ LUMINOASĂ 5.247,00 

18 DULAP RFG 5.000,00 

19 LED TV 189 CU STAND 4.537,65 

20 MAȘINĂ DE GĂTIT CU 4 ARZĂTOARE 4.522,46 

21 MAȘINĂ DE VIDAT 4.175,00 

22 DULAP FRIGORIFIC DUBLU INOX 3.953,69 

23 MASĂ RECE CHILER CU 3 UȘI 3.381,10 

24 MASĂ RECE CHILER CU 3 UȘI 3.381,10 

25 MASĂ RECE CHILER CU 3 UȘI 3.381,10 

26 SALAD PIZZA 286L 3.319,32 

27 SALAD PIZZA 286L 3.319,32 

28 MASĂ RECE 2 UȘI NIKI INOX 2.883,58 

29 LADĂ CONGELARE 454 L 1.500,00 
Activele circulante sunt bunuri și valori care participă la un singur circuit economic, fiind deţinute de societate pe termen 
scurt (mai mic de un an). De regulă, activele curente nu sunt foarte profitabile, dar tind să confere lichiditate și siguranţă 
operaţiunilor unei societăţi. 
Activele circulante identificate la societatea debitoare sunt: stocuri, creanţe şi disponibilităţi băneşti. La 30.06.2026 
acestea însumau 1.537.334 lei, respectiv 97,9% din activul total, structura fiind dominată de creanţe (78,9% din activele 
circulante), urmate de stocuri (20,9%) şi de disponibilităţi băneşti (0,1%). 
-Stocurile sunt bunurile materiale aflate în proprietatea societăţii deţinute cu scopul de a fi vândute, cum sunt mărfurile 
sau pentru a fi folosite în procesul de producţie (materii prime, materiale consumabile). 
 Stocurile au o pondere modestă în cadrul activelor: 366.865 lei la 31.12.2024, 318.064 lei la 31.12.2025 (-13,3%), şi 
322.118 lei la 30.06.2026 (+1,3%), reprezentând 11,8% din activul total la 30.06.2026. Potrivit balanţei de verificare la 
30.06.2026, stocurile sunt formate din materii prime (8.991 lei), materiale de natura obiectelor de inventar (281.296 lei) 
şi avansuri acordate furnizorilor pentru cumpărări de bunuri (31.831 lei). 
 Viteza de rotaţie a stocurilor este satisfăcătoare în raport cu cifra de afaceri înregistrată: 10,6 rotaţii în 2024 şi 18,6 rotaţii 
în 2025. În primul semestru al anului 2026, rotaţia stocurilor este de 3,3 (neanualizat), în contextul scăderii semnificative 
a veniturilor. Stocurile sunt formate preponderent din materiale de natura obiectelor de inventar (281.296 lei), a căror 
evaluare periodică este recomandată pentru identificarea eventualelor depreciări. 
 - Creanţele sau valorile în curs de decontare sunt valori economice oferite temporar de societate altor persoane fizice sau 
juridice pentru care societatea urmează să primească un echivalent valoric reprezentat de o sumă de bani sau un serviciu. 
Acestea reprezintă anumite drepturi băneşti faţă de terţi, adică sume neîncasate rezultate în urma livrării bunurilor şi/sau 
serviciilor prestate către diverşi parteneri cu care societatea în cauză a desfăşurat relaţii comerciale.  
 Creanţele au înregistrat o evoluţie neuniformă: 1.926.046 lei la 31.12.2024, 874.275 lei la 31.12.2025 (-54,6%), şi 
1.212.942 lei la 30.06.2026 (+38,7%). Creşterea creanţelor în H1 2026, în contextul scăderii semnificative a cifrei de 
afaceri (de la 5.918.248 lei în 2025 la 1.052.470 lei în H1 2026), este îngrijorătoare şi indică fie creanţe noi cu recuperare 
incertă, fie deteriorarea procesului de încasare. Ponderea creanţelor în activul total este de 44,3% la 30.06.2026, 
reprezentând cel mai important element al activelor circulante. 
 Structura creanţelor la 30.06.2026, potrivit balanţei de verificare, este prezentată în tabelul următor: 

Creanţă Valoare (lei) 

Clienţi 172.421 

TVA de recuperat (cont 442.04) 210.399 

Sume datorate de entităţi afiliate 1.754 

Alte creanţe bugetare (cont 448.02) 26.380 

Debitori diverşi (cont 461) 801.988 

TOTAL 1.212.942 
În concluzie, creşterea creanţelor la 30.06.2026, în condiţiile scăderii drastice a cifrei de afaceri, ridică problema calităţii 
şi recuperabilităţii soldurilor. Viteza de rotaţie a creanţelor a fost de 2,01 rotaţii în 2024 şi 6,77 rotaţii în 2025, scăzând 
semnificativ în H1 2026.  
Având în vedere cele regăsite în balanța, administratorul judiciar a solicitat informații suplimentare cu privire la TVA de 
recuperat, creanțe și în special cu privire la debitorii diverşi (cont 461), în valoare de 801.988 lei (66,1% din creanţe), a 
căror natură şi recuperabilitate necesită verificare detaliată, dar până în prezent nu au fost comunicate.  
Reprezentantul societății ne-a comunicat o listă a clienților în sold, suma de recuperat fiind de 84.746,37 lei: 

Client Sold de recuperat Vechime 
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WOLT ROMANIA SRL  61.676,12 lei 106 zile 
J.T. INTERNATIONAL (ROMANIA) SRL 30.149,57 lei 4 zile 

B.D.G. IMPORT SRL 26.832,54 lei 437–557 zile 
ASOCIATIA „ARTES” 15.170,00 lei 230 zile 

AAC IT SERVICES ROMANIA SRL  12.279,00 lei 96 zile 
TITAN TRAVEL SRL 16.125,12 lei 105 zile 

HOTEL ASTORIA SRL 2.720,00 lei 155 zile 
ASOC. CLUB SPORTIV KIDS TAMPA 2015 BRAȘOV 1.400,00 lei 96 zile 

TELECONSTRUCT COMPANY SRL 1.089,00 lei 117 zile 
Veter Iasi Association 4.507,00 lei 113–117 zile 

ELEROM SA 4.000,00 lei 32 zile 
BALKY COM SRL 840,00 lei 8 zile 

PMC GREEN ENVIRONMENT SRL 99,90 lei 35 zile 
RETURO SISTEM GARANTIE RETURNARE SA  311,12 lei 5–48 zile 

INTERNATIONAL BUSINESS CORPORATION SRL 147,00 lei 812 zile 
IOSIDORO SRL -92.600,00 lei — 

TOTAL SOLD NET 84.746,37 lei  

- Disponibilităţile băneşti - casa și conturile la bănci reprezintă valori sub forma de bani (casa, conturi curente la bănci, 
avansuri de trezorerie).  
Urmărind cifrele din Tabelul de la punctul 1, se poate observa că disponibilităţile băneşti au înregistrat o evoluţie 
neuniformă: 17.958 lei la 31.12.2024, 33.038 lei la 31.12.2025 (+84,0%), şi 2.274 lei la 30.06.2026 (-93,1%). La 
30.06.2026 disponibilităţile erau formate din conturi la bănci în lei (2.229 lei) şi casa în lei (0,03 lei). 
Comparând nivelul disponibilităţilor băneşti, de 2.274 lei, cu cel al datoriilor pe termen scurt, de 5.428.576 lei, rezultă un 
grad de acoperire imediată de numai 0,04%. Prin urmare, se poate spune că societatea debitoare nu a avut resursele 
necesare plăţii datoriilor scadente ale societăţii, situaţie confirmată şi de soldurile neachitate înregistrate faţă de bugetul 
de stat şi faţă de furnizori, precum şi de obligaţiile salariale şi sociale neachitate în sumă de 152.921 lei la 30.06.2026, 
care indică incapacitate cronică de plată a datoriilor curente. 
- Cheltuieli în avans 
Cheltuielile înregistrate în avans se referă la sume de bani alocate în cursul exerciţiului financiar curent, dar care sunt 
aferente exerciţiului financiar următor. 
Cu ajutorul acestui cont se ţine evidenţa cheltuielilor efectuate în avans care urmează a se suporta eşalonat pe cheltuieli, 
pe baza unui scadenţar, în perioadele/exerciţiile financiare viitoare. 
Cheltuielile în avans se asimilează creanţelor (comerciale), deci, inclusiv activelor circulante. 
În perioada analizată, societatea debitoare a înregistrat cheltuieli în avans în toată perioada analizată, iar soldul la 
30.06.2026 este în sumă de 65.983 lei. 
1.2. Analiza capitalurilor proprii şi datoriilor societăţii debitoare 
Capitalurile proprii pot fi definite astfel: 
- ca resurse financiare atrase de la proprietari (acţionari sau asociaţi), precum și cele constituite din profiturile obţinute; 
sau 
- dreptul titularilor de patrimoniu (acţionari sau asociaţi), asupra activelor societăţii, după scăderea tuturor datoriilor; sau 
- interesul rezidual al acţionarilor în activele societăţii, după scăderea tuturor datoriilor.  
Așadar capitalurile proprii se constituie din aportul proprietarilor la capitalul social al entităţii, din profitul obţinut şi din 
alte surse proprii. 
În contabilitatea financiară, capitalurile proprii se structurează în două categorii: 
Capital propriu nominalizat, reprezentat de capitalul social, care se înregistrează distinct în contabilitate, pe baza actelor 
de constituire și a documentelor justificative privind vărsămintele de capital; 
Capital propriu nenominalizat, acesta fiind reprezentat de capitalul acumulat de către entitate ca urmare a unei activităţi 
economice profitabile. În aceasta categorie intră: rezultatul exerciţiului financiar și rezultatul reportat, rezervele, primele 
de capital. 
Capitalurile proprii reprezintă totalitatea surselor de finanţare stabile, aflate la dispoziţia persoanelor juridice, după 
deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse în categoria mai amplă a capitalurilor permanente, exprimând numai pasivul 
intern al întreprinderii.  
În ceea ce priveşte evoluţia elementelor componente ale acestui indicator, se constată că valoarea capitalului social total 
al societăţii subscris şi vărsat de asociaţi a fost de 100.000 lei, valoare care s-a menţinut constantă în toată perioada 
analizată. Nu există rezerve constituite. Capitalurile proprii sunt formate din capitalul social din care se scad pierderile 
acumulate (rezultatul reportat şi rezultatul exerciţiului curent), respectiv -4.702.624 lei, rezultând capitaluri proprii totale 
negative de -4.602.624 lei la 30.06.2026. 
În perioada analizată, societatea a înregistrat profit contabil numai în exerciţiul financiar 2024, în sumă de 55.224 lei. 
Exerciţiul financiar 2025 s-a încheiat cu o pierdere contabilă de 184.649 lei, iar primul semestru al anului 2026 cu o 
pierdere de 2.549.162 lei. Pierderea aferentă primului semestru al anului 2026, reflectată în contul 121 „Profit şi pierdere” 
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la 30.06.2026, este de 2.549.162 lei, la care se adaugă un sold debitor al rezultatului reportat de 2.153.462 lei. 
 Comparând evoluţia datoriilor cu variaţia capitalurilor proprii, constatăm că ambele s-au diminuat în perioada analizată: 
capitalurile proprii s-au deteriorat de la -66.288 lei la -4.602.624 lei (o degradare de 4.536.336 lei), în timp ce datoriile 
totale au crescut cu 104,5%, de la 3.588.814 lei la 7.339.694 lei. Deteriorarea capitalurilor proprii este integral rezultatul 
pierderilor acumulate, în condiţiile în care nu au fost efectuate aporturi noi de capital. 
Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adaugă datoriile pe termen mediu şi lung. În cazul 
societăţii debitoare, acestea s-au deteriorat de la 1.798.591 lei la 31.12.2024 la -220.361 lei la 31.12.2025 şi la -2.691.507 
lei la 30.06.2026, capitalurile permanente devenind negative din 2025 ca urmare a depăşirii pierderilor acumulate față de 
resursele pe termen lung. 
Datoriile sunt obligaţii actuale ale unităţii, ca urmare a unor evenimente trecute şi prin decontarea cărora se aşteaptă să 
rezulte o ieşire de resurse generatoare de beneficii economice.  
Datoriile totale înregistrate în contabilitatea debitoarei au un nivel extrem de ridicat şi în creştere accelerată, ajungând la 
data de 30.06.2026 la valoarea de 7.339.694 lei, reprezentând 268,2% din activul total. Capitalurile proprii sunt negative, 
astfel că raportul datorii/capitaluri proprii este negativ şi lipsit de semnificaţie economică. 
Datoriile acumulate de societatea debitoare sunt constituite din datorii pe termen scurt, în sumă de 5.428.576 lei, 
reprezentând 74,0% din total, la care se adaugă datorii pe termen mediu şi lung, în sumă de 1.911.118 lei, reprezentând 
26,0%. Structura datoriilor pe termen scurt la 30.06.2026 este următoarea: 

Datorie Valoare (lei) 

Furnizori (inclusiv facturi nesosite) 4.402.410 

Furnizori de imobilizări (cont 404) 249.907 

Credite bancare pe termen scurt (cont 519) 196.906 

Sume datorate acţionarilor/asociaţilor (cont 455) 1.616.643 

Datorii față de personal și asigurări sociale (421+431+436) 153.921 

Datorii fiscale (441+444+448) şi alţi creditori 238.912 

DATORII PE Termen SCURT (<1 AN) 5.428.576 
Structura datoriilor pe termen lung la 30.06.2026 este următoarea: 

Datorie Valoare (lei) 

Credite bancare pe termen lung 182.633 

Sume datorate asociaților 1.616.643 

Creditori diverși 111.841 

DATORII PE Termen LUNG (>1 AN) 5.428.576 
Neplata la timp a datoriilor este purtătoare de majorări, dobânzi şi penalităţi, care ar putea mări semnificativ datoriile 
totale. Elementul dominant al datoriilor pe termen scurt îl constituie datoriile faţă de furnizori (cont 401), în valoare de 
4.402.410 lei. Se remarcă, de asemenea, finanţarea prin sume datorate acţionarilor/asociaţilor pe termen lung (1.616.643 
lei), credite bancare pe termen scurt (196.906 lei) şi dobânzi aferente decontărilor intragroup (187.285 lei), precum şi 
datorii fiscale neachitate (238.912 lei). 
2. Analiza echilibrului financiar al societăţii 
Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situaţiei financiare şi a rentabilităţii unei societăţi, este necesară o analiză detaliată 
a bilanţului contabil. Astfel, a fost realizată o analiză funcţională a contului de profit şi pierdere, a situaţiei patrimoniului, 
iar în cele ce urmează vom face o analiză financiară care să reflecte solvabilitatea, lichiditatea şi riscul de faliment al 
societăţii. 
Efectuarea acestei analize presupune construcţia, analiza şi interpretarea câtorva indicatori economici, după cum urmează:  
Fondul de rulment este partea din capitalul permanent care depăşeşte valoarea imobilizărilor nete şi este destinată 
finanţării activelor circulante. Acest surplus este destinat să acopere într-o anumită proporţie nevoia de fond de rulment. 
În funcţie de măsura în care se realizează acest lucru, se conturează o anumită stare de echilibru financiar. 
Fondul de rulment a înregistrat o valoare pozitivă numai în exerciţiul financiar 2024 (646.605 lei), trecând în teritoriu 
negativ începând cu 31.12.2025 (-1.379.772 lei) şi agravându-se semnificativ la 30.06.2026 (-3.825.260 lei). 
Trecerea fondului de rulment pe teritoriu negativ reflectă faptul că resursele stabile ale societăţii (capitaluri proprii şi 
datorii pe termen mediu şi lung) au devenit insuficiente pentru finanţarea activelor imobilizate, ceea ce înseamnă că o 
parte din activele imobilizate este finanţată din datorii pe termen scurt. Activele imobilizate, în valoare de 1.133.753 lei 
la 30.06.2026 (41,4% din activul total), sunt finanţate din capitaluri permanente negative (-2.691.507 lei), ceea ce 
confirmă dezechilibrul structural al finanţării şi deteriorarea ireversibilă a echilibrului financiar pe termen lung. 
Analiza fondului de rulment trebuie completată cu studiul unui alt agregat important al bilanţului şi anume necesarul de 
fond de rulment. 
Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezintă diferenţa dintre activele circulante de exploatare şi datoriile de exploatare 
pe termen scurt. NFR a fost pozitiv numai în exerciţiul 2024 (568.976 lei), devenind negativ din 2025 (-1.478.793 lei) şi 
agravându-se la 30.06.2026 (-3.893.516 lei). 
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NFR negativ din 2025 indică faptul că datoriile pe termen scurt depăşesc activele circulante de exploatare, societatea 
finanţând o parte a activelor din resurse ciclice (datorii furnizori, fiscale, salariale). La 30.06.2026, componenta principală 
a activelor circulante sunt creanţele (1.212.942 lei, respectiv 75,7% din activele circulante), nu stocurile (322.118 lei, 
respectiv 20,1% din activele circulante). 
Reducerea NFR în perioada analizată este aparent favorabilă din perspectiva necesarului de finanţare, însă nu provine 
dintr-o gestiune mai eficientă a ciclului de exploatare. La 30.06.2026, stocurile însumează 322.118 lei şi reprezintă 11,8% 
din totalul activelor, în condiţiile unei cifre de afaceri semestriale de numai 1.052.470 lei. Creanţele (44,3% din total 
activ) şi activele imobilizate (41,4%) sunt categoriile dominante. Necesarul de finanţare a activităţii curente este marcat 
de datorii de exploatare semnificative faţă de furnizori (4.402.410 lei), ceea ce indică blocarea ciclului de exploatare şi 
dificultăţi cronice de plată, iar nu o nevoie de finanţare a unei activităţi în derulare. 
În concluzie, fondul de rulment este pozitiv numai la 31.12.2024 (646.605 lei); în perioadele ulterioare, atât fondul de 
rulment, cât şi necesarul de fond de rulment devin puternic negative, reflectând insolvabilitatea structurală a societăţii. 
Trezoreria netă rămâne pozitivă pe întreaga perioadă analizată – 77.629 lei la 31.12.2024 (din care 17.958 lei 
disponibilităţi băneşti şi 59.671 lei cheltuieli înregistrate în avans), 99.021 lei la 31.12.2025 (din care 33.038 lei 
disponibilităţi băneşti şi 65.983 lei cheltuieli înregistrate în avans) şi 68.257 lei la 30.06.2026 (din care 2.274 lei 
disponibilităţi băneşti şi 65.983 lei cheltuieli înregistrate în avans) – însă exclusiv ca efect matematic al unei NFR mai 
negative decât FR, nu al unor resurse reale de lichiditate. 
Formal, situaţia reflectă un echilibru financiar pozitiv, resursele permanente fiind suficiente atât pentru finanţarea 
activelor imobilizate, cât şi pentru acoperirea necesarului generat de activitatea curentă. În fapt, însă, trezoreria netă a 
evoluat relativ stabil: 77.629 lei la 31.12.2024, 99.021 lei la 31.12.2025 şi 68.257 lei la 30.06.2026; nivelul de 68.257 lei 
este nesemnificativ în raport cu datoriile curente de 5.428.576 lei. Se precizează că necesarul de fond de rulment a fost 
determinat prin deducerea integrală a datoriilor pe termen scurt, inclusiv a creditelor bancare pe termen scurt (196.906 
lei) şi a sumelor datorate asociaţilor (1.616.643 lei), care au însă caracter de finanţare, şi nu de exploatare. Dacă acestea 
sunt tratate ca resurse de trezorerie, iar nu ca datorii de exploatare, trezoreria netă la 30.06.2026 devine negativă, în sumă 
de 315.934 lei, respectiv de 128.649 lei dacă se iau în considerare numai creditele bancare pe termen scurt. Prin urmare, 
echilibrul financiar aparent nu este susţinut de resurse lichide proprii, ci de valoarea contabilă a stocurilor, a căror 
valorificare la valoarea înregistrată nu este confirmată de rulajul efectiv. 
Indicatorul privind gradul de îndatorare se situează, pe întreaga perioadă analizată, mult peste limita normală, care este în 
jur de 50%. Acesta a înregistrat valori de aproximativ 101,9% la 31.12.2024, 183,9% la 31.12.2025 şi 268,2% la 
30.06.2026. 
 Valorile se situează cu cu mult peste limita orientativă de 50% şi indică un grad extrem de ridicat de dependenţă faţă de 
finanţarea prin datorii. La 30.06.2026, pentru fiecare 100 lei de active, societatea înregistra datorii de aproximativ 268 
lei, capitalurile proprii fiind negative (-168 lei per 100 lei de active). 
 Evoluţia indicatorului reflectă o autonomie financiară redusă şi o structură bilanţieră dezechilibrată, menţinută pe tot 
parcursul perioadei analizate. Uşoara ameliorare din anul 2025 nu provine dintr-o consolidare a capitalurilor proprii – 
acestea s-au diminuat cu 14,3% – ci din rambursarea unei părţi a datoriilor, iar la 30.06.2026 indicatorul se deteriorează 
din nou. Aprecierea riscului financiar trebuie completată prin analiza exigibilităţii datoriilor şi, mai ales, a gradului efectiv 
de valorificare a stocurilor care susţin valoarea activelor societăţii. 
Indicatorul privind lichiditatea generală globală reflectă capacitatea activelor curente disponibile de a se transforma în 
disponibilităţi băneşti care să acopere datoriile scadente ale firmei. Lichiditatea generală a înregistrat o valoare 
supraunitară numai în exerciţiul 2024 (1,34), scăzând la 0,46 la 31.12.2025 şi la 0,28 la 30.06.2026, cu mult sub nivelul 
minim considerat satisfăcător de 1,5. 
 La 30.06.2026, pentru fiecare leu de datorie curentă, societatea dispunea, din punct de vedere contabil, de numai 0,28 lei 
sub forma activelor circulante, ceea ce înseamnă că activele circulante acoperă mai puţin de o treime din datoriile pe 
termen scurt. 
 Nivelul lichidităţii generale este susţinut aproape exclusiv de stocuri, iar nu de creanţe sau de disponibilităţi băneşti. 
Lichiditatea rapidă, care exclude stocurile, este de numai 0,18, iar lichiditatea imediată, calculată ca raport între 
disponibilităţile băneşti şi datoriile curente, este de 0,016. La 30.06.2026 societatea înregistra disponibilităţi de 2.274 lei, 
comparativ cu datorii curente de 5.428.576 lei. Prin urmare, capacitatea efectivă de plată este practic inexistentă şi depinde 
de valorificarea stocurilor, respectiv de reluarea activităţii comerciale. 
Indicatorul privind solvabilitatea globală arată posibilitatea acoperirii datoriilor totale ale societăţii din active. Acesta a 
înregistrat valori de 0,98 la 31.12.2024, 0,54 la 31.12.2025 şi 0,37 la 30.06.2026. 
 Valorile sunt subunitare, confirmând că datoriile totale depăşesc activele totale. La 30.06.2026, pentru fiecare leu de 
active, societatea acumula datorii de aproximativ 2,68 lei (7.339.694 lei datorii faţă de 2.736.900 lei active totale), iar 
deficitul net contabil este de -4.602.624 lei, echivalentul activului net contabil negativ. 
 Diferenţa dintre solvabilitatea globală (0,37) şi lichiditatea generală (0,28) se explică prin ponderea semnificativă a 
activelor imobilizate (41,4% din activ) şi prin ponderea datoriilor pe termen lung (26,0% din datoriile totale). 
 Indicatorul subunitar confirmă că societatea nu îşi poate acoperi obligaţiile totale din activele deţinute. Situaţia este 
agravată de creşterea accelerată a datoriilor pe termen scurt, în special a datoriilor faţă de furnizori (4.402.410 lei la 
30.06.2026). Este recomandată analiza detaliată a structurii creanţelor şi a realizabilităţii acestora, în special a debitorilor 
diverşi (801.988 lei) şi a creanţelor fiscale de recuperat (TVA de recuperat 210.399 lei). 
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Analizaţi împreună, indicatorii de mai sus confirmă instalarea stării de insolvenţă, în sensul insuficienţei fondurilor băneşti 
disponibile pentru plata datoriilor certe, lichide şi exigibile. Lichiditatea generală (0,283) şi solvabilitatea globală (0,373) 
sunt subunitare, confirmând incapacitatea de plată: disponibilităţile băneşti de 2.274 lei acoperă numai 0,04% din datoriile 
pe termen scurt de 5.428.576 lei, societatea înregistrează datorii neachitate semnificative faţă de bugetul de stat, faţă de 
salariaţi (obligaţii salariale şi sociale de 152.921 lei) şi faţă de furnizori (4.402.410 lei), iar gradul de îndatorare de 268,2% 
depăşeşte cu mult orice prag normal. La aceste elemente se adaugă prăbuşirea activităţii generatoare de venituri în primul 
semestru al anului 2026 şi înregistrarea de pierderi în ultimele două perioade de raportare. 
3. Analiza rezultatelor financiare în evoluţie pe parcursul perioadei analizate 
3.1. Analiza performanţelor pe baza contului de profit şi pierdere 
Rezultatul din exploatare 
Activitatea de exploatare prezintă o importanță deosebită în analiza performanței economico-financiare, întrucât reflectă 
capacitatea societății de a genera venituri din activitatea curentă și de a acoperi cheltuielile aferente acesteia. 
Evoluția principalilor indicatori aferenți activității de exploatare este prezentată în tabelul următor: 

În anul 2024, societatea a înregistrat un rezultat din exploatare pozitiv, în valoare de 81.313 lei, veniturile din exploatare, 
în sumă de 3.876.481 lei, depăşind cheltuielile aferente activităţii curente, în valoare de 3.795.168 lei. Rezultatul favorabil 
a fost susţinut integral de cifra de afaceri, de 3.876.481 lei, care reprezenta 99,9% din veniturile din exploatare. Marja 
rezultatului din exploatare a fost însă foarte redusă, de numai 3,2% din cifra de afaceri. 
În anul 2025, cifra de afaceri a crescut cu 52,7%, până la 5.918.248 lei, iar veniturile din exploatare au crescut proporţional 
la 5.918.248 lei. Cheltuielile din exploatare au crescut într-un ritm mai accelerat, cu 58,5%, până la 6.016.217 lei, ceea 
ce a determinat trecerea rezultatului din exploatare pe pierdere, în sumă de 97.969 lei. Evoluţia arată că societatea nu a 
reuşit să adapteze structura de costuri la ritmul de creştere a activităţii, generând o deteriorare a marjelor. 
În primele şase luni ale anului 2026, activitatea comercială s-a redus la un nivel nesemnificativ: cifra de afaceri a fost de 
numai 1.052.470 lei, respectiv 4,0% din cifra de afaceri a anului 2025 şi 2,0% din cea a anului 2024. Veniturile din 
exploatare sunt egale cu cifra de afaceri, societatea nu înregistrând alte venituri din exploatare. Cheltuielile din exploatare 
au fost de 3.585.351 lei, reprezentând de 3,4 ori veniturile, iar rezultatul din exploatare a fost negativ, în sumă de 2.532.880 
lei. 
Structura cheltuielilor din exploatare aferente primului semestru al anului 2026 evidenţiază faptul că acestea sunt, în cea 
mai mare parte, costuri de structură şi costuri fără legătură cu activitatea comercială: cheltuieli privind mărfurile 43.177 
lei, cheltuieli cu salariile şi contribuţiile 46.100 lei, cheltuieli de exploatare cu amortizarea imobilizărilor 38.660 lei, 
despăgubiri, amenzi şi penalităţi 14.755 lei, cheltuieli cu chiriile 4.680 lei, alte servicii executate de terţi, cheltuieli poştale 
şi servicii bancare 5.036 lei. Marja comercială realizată, calculată ca diferenţă între veniturile din vânzarea mărfurilor 
(1.052.470 lei) şi cheltuielile privind mărfurile (43.177 lei), a fost de 35.283 lei, insuficientă pentru acoperirea cheltuielilor 
de structură. 
În ansamblu, evoluţia indicatorilor evidenţiază o contracţie severă şi continuă a activităţii de exploatare: cifra de afaceri 
a crescut de la 3.876.481 lei în anul 2024 la 5.918.248 lei în anul 2025, pentru ca în primul semestru al anului 2026 să se 
prăbuşească la 1.052.470 lei. Rezultatul din exploatare, marginal pozitiv în anul 2024, a devenit negativ în anul 2025 şi 
s-a menţinut negativ în anul 2026. Societatea nu a generat în perioada analizată o marjă operaţională capabilă să susţină 
acoperirea cheltuielilor de structură şi cu atât mai puţin rambursarea datoriilor acumulate. 
Rezultatul financiar 
Veniturile și cheltuielile financiare sunt generate, de regulă, de diferențe de curs valutar, dobânzi, costuri aferente 
finanțărilor și alte operațiuni cu caracter financiar. 
Evoluția rezultatului financiar este prezentată în tabelul următor: 

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 

Venituri financiare 24 11 0 

Cheltuieli financiare 26.089 86.681 16.282 

Rezultat financiar -26.089 -86.681 -16.282 
Rezultatul financiar a fost negativ pe întreaga perioadă analizată: -26.089 lei în anul 2024, -86.681 lei în anul 2025 şi -
16.282 lei în primul semestru al anului 2026. Veniturile financiare au fost nesemnificative, respectiv 24 lei în anul 2024, 
11 lei în anul 2025 şi 0 lei la 30.06.2026. Cheltuielile financiare, de 26.089 lei în anul 2024 şi 86.681 lei în anul 2025, 
sunt asociate costului surselor atrase, respectiv creditelor bancare pe termen scurt şi altor împrumuturi; potrivit balanţei 
de verificare la 30.06.2026, acestea sunt înregistrate în contul 668 „Alte cheltuieli financiare”, în sumă de 16.282 lei. 
Diminuarea puternică a cheltuielilor financiare în anul 2026, în condiţiile menţinerii soldului creditelor bancare pe termen 
scurt la 196.906 lei şi al împrumuturilor de la asociaţi, ridică problema neînregistrării integrale în contabilitate a 
dobânzilor şi a celorlalte costuri de finanţare datorate. 

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 
Cifra de afaceri netă 3.876.481 5.918.248 1.052.470 

Venituri din exploatare 3.876.481 5.918.248 1.052.470 
Cheltuieli din exploatare 3.795.168 6.016.217 3.585.351 
Rezultat din exploatare 81.313 -97.969 -2.532.880 



BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENȚĂ Nr. 21753/07.09.2026 
Secțiunea persoane juridice 

 

Destinat exclusiv beneficiarilor publicaţiei Buletinul Procedurilor de Insolvenţă pe bază de abonament sau furnizare punctuală în conformitate cu prevederile  
HG nr. 460/2005, modificată şi completată prin HG nr. 1881/2006 şi prevederile HG nr. 124/2007 

 
21

Rezultatul brut și rezultatul net 
Evoluția rezultatului total al societății este prezentată în tabelul următor: 

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 

Venituri totale 3.876.481 5.918.248 1.052.470 

Cheltuieli totale 3.821.257 6.102.897 3.601.633 

Rezultat brut 55.224 -184.649 -2.549.162 

Impozit 0 0 0 

Rezultat net 55.224 -184.649 -2.549.162 
În perioada analizată, societatea a înregistrat un singur exerciţiu financiar profitabil: anul 2024, cu un profit net de 55.224 
lei, obţinut la o cifră de afaceri de 3.876.481 lei, respectiv o rată a rentabilităţii nete de numai 0,8%. În anul 2025, creşterea 
accelerată a cheltuielilor, neacoperită integral de creşterea veniturilor, a determinat înregistrarea unei pierderi nete de 
184.649 lei. La 30.06.2026 societatea a înregistrat o pierdere masivă, în sumă de 2.549.162 lei, la venituri totale de numai 
1.052.470 lei. Pierderea cumulată a ultimelor 18 luni (2025 şi H1 2026) este de 2.733.811 lei şi depăşeşte de circa 49 de 
ori profitul realizat în anul 2024, ceea ce indică o deteriorare structurală severă a rentabilităţii, iar nu o fluctuaţie 
conjuncturală. 
Concluzie 
În ansamblu, societatea prezintă o poziţie financiară profund deteriorată şi nesustenabilă. Capitalurile proprii sunt puternic 
negative, în sumă de -4.602.624 lei la 30.06.2026 – de la -66.288 lei la 31.12.2024 –, capitalul social de 100.000 lei fiind 
complet acoperit de pierderile cumulate. Gradul de îndatorare, de 268,2%, depăşeşte în mod critic limita normală de 
100%, iar lichiditatea generală (0,283) şi solvabilitatea globală (0,373) se situează la niveluri extrem de reduse, indicând 
incapacitate de plată. Trezoreria netă, deşi formal pozitivă (68.257 lei), acoperă mai puţin de 1,3% din datoriile pe termen 
scurt de 5.428.576 lei şi nu reflectă o capacitate reală de plată. Activele dominante sunt creanţele (44,3% din total activ) 
şi activele imobilizate (41,4%), stocurile reprezentând numai 11,8%, iar datoriile faţă de furnizori (4.402.410 lei), bugetul 
de stat şi asociaţi sunt masive şi în creştere accelerată. 
Din perspectiva activităţii, evoluţia indică o dinamică pronunţat negativă: cifra de afaceri a crescut cu 52,7% în anul 2025 
(de la 3.876.481 lei la 5.918.248 lei), după care a înregistrat o prăbuşire severă în primul semestru al anului 2026, 
reducându-se la numai 1.052.470 lei în şase luni. Societatea a înregistrat pierderi în anul 2025 şi în primul semestru al 
anului 2026, atât la nivelul activităţii de exploatare, cât şi la nivelul rezultatului net, în timp ce cheltuielile de structură – 
salarii, amortizare, chirii – continuă să se acumuleze în absenţa veniturilor. Concomitent, societatea înregistrează datorii 
neachitate faţă de bugetul de stat, faţă de salariaţi şi faţă de furnizori, precum şi cheltuieli cu despăgubiri, amenzi şi 
penalităţi. Prin urmare, principalele elemente de risc pentru continuitatea activităţii sunt: incapacitatea de plată a datoriilor 
curente, gradul redus de valorificare a stocurilor şi absenţa unei activităţi comerciale generatoare de venituri. 
3.2. Analiza modificării resurselor şi datoriilor societăţii  
Din analiza comparativă a datelor pe care le deţinem putem observa: 
* valoarea activelor imobilizate s-a diminuat în perioada analizată:  

31.12.2024 30.06.2026 
valoare netă de 1.151.986 lei valoare netă de 1.133.753 lei 

* valoarea stocurilor s-a diminuat în perioada analizată:  
31.12.2024 30.06.2026 
366.865 lei 322.118 lei 

* valoarea creanţelor s-a diminuat în perioada analizată:  
31.12.2024 30.06.2026 

1.926.046 lei 1.212.942 lei 
* numerarul şi echivalentele de numerar s-au diminuat în perioada analizată: 

31.12.2024 30.06.2026 
17.958 lei 2.274 lei 

* datoriile societăţii s-au majorat semnificativ în perioada analizată: 
31.12.2024 30.06.2026 

3.588.814 lei 7.339.694 lei 
Referitor la resursele societăţii se observă următoarele: 
valoarea netă a imobilizărilor s-a diminuat în perioada analizată exclusiv ca efect al înregistrării amortizării, nefiind 
identificate achiziţii sau ieşiri de imobilizări; la 30.06.2026 imobilizările corporale erau amortizate în proporţie de 
aproximativ 71%, iar imobilizările necorporale erau integral amortizate; 
rotaţia stocurilor, care exprimă numărul de înlocuiri (teoretice) ale stocurilor cu ajutorul cifrei de afaceri, este extrem de 
redusă şi în scădere: 0,62 rotaţii în anul 2024, 0,39 rotaţii în anul 2025 şi 0,02 rotaţii în primul semestru al anului 2026, 
cu mult sub limita minimă de 6. Exprimată în zile, durata de rotaţie a stocurilor depăşeşte 590 de zile în anul 2024 şi 920 
de zile în anul 2025, ceea ce indică stocuri cu mişcare lentă sau fără mişcare; 
rotaţia creanţelor, care exprimă numărul încasărilor (teoretice) ale creanţelor în raport de cifra de afaceri, a fost de 4,57 
rotaţii în anul 2024, 2,57 rotaţii în anul 2025 şi 0,10 rotaţii în primul semestru al anului 2026, deci sub limita minimă de 
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6, şi oferă indicii de încasare cu dificultate a creanţelor; durata medie de încasare a crescut de la aproximativ 80 de zile 
în anul 2024 la aproximativ 142 de zile în anul 2025; 
rotaţia datoriilor curente, care exprimă numărul plăţilor (teoretice) ale datoriilor curente din cifra de afaceri, are în toată 
perioada analizată o valoare mult mai mică decât limita minimă de 6, respectiv 0,67 rotaţii în anul 2024, 0,44 rotaţii în 
anul 2025 şi 0,02 rotaţii în primul semestru al anului 2026, ceea ce ne sugerează că există probleme privind capacitatea 
de plată a facturilor, a creditelor şi dobânzilor scadente precum şi a datoriilor la buget, cu atât mai mult cu cât plata cu 
întârziere şi depăşirea termenelor contractuale sunt purtătoare de majorări şi penalităţi. Durata medie de plată a datoriilor 
curente depăşeşte 540 de zile în anul 2024 şi 830 de zile în anul 2025. 
4. Analiza riscului de faliment pe baza metodei scorurilor. 
Riscul de faliment reflectă situaţia economică dificilă a unui debitor care poate duce la incapacitatea de a-şi onora 
obligaţiile scadente. 
Studiul riscului de faliment al fiecărui agent economic constituie o componentă importantă a analizei financiare de natură 
managerială care se realizează cu ajutorul unor metode specifice. Aceste metode permit o diagnosticare preventivă a 
dificultăţilor economico-financiare şi pe această bază se poate interveni prin aplicarea unor măsuri cu efecte operative şi 
strategice pentru redresarea şi consolidarea stării financiare, creşterea performanţelor şi în consecinţă anularea riscului de 
faliment al agentului economic. 
Prin urmare o altă metodă pe care o vom utiliza pentru a aprecia riscul de faliment al firmei este metoda „scoring“.  
Modelul Altman a fost elaborat în anul 1968 în SUA, fiind prima funcţie-scor care a permis anticiparea a 75 % din 
falimente cu 2 ani înaintea producerii lor. 
 Vulnerabilitatea întreprinderii în funcţie de scor se apreciază astfel: 

Valoarea scorului Z Situaţia întreprinderii Riscul de faliment (%) 

Z > 2,675 Bună – solvabilitate Redus - inexistent 

1,81 < Z < 2,675 Precară – dificultate Nedeterminat 

Z < 1,81 Grea - insolvabilitate Iminent – maxim 

 Pe baza conturilor anuale ale societăţii debitoare analizate, precum şi a balanţei de verificare la 30.06.2026, au rezultat 
valorile din tabelul următor:  
Determinarea funcţiei– scor Z – model Altman 

Nr. Crt. Denumirea variabilelor (ratelor) An 2024 An 2025 30.06.2026 

1. R1  0,656 0,500 0,562 

2. R2  0,016 0,000 0,000 

3. R3  0,016 -0,075 0 

4. R4  -0,018 -0,456 -0,627 

5. R5  1,100 2,415 0,385 

6. Funcţia – scor Z 1,949 2,490 0,682 

Scorul Z evidenţiază o deteriorare continuă a situaţiei financiare a societăţii. În anul 2024, valoarea de 1,949 situa 
societatea în zona de dificultate financiară (1,81 < Z < 2,675), cu risc de faliment nedeterminat, poziţionarea fiind susţinută 
în principal de viteza de rotaţie a activelor (R5 = 1,100). În anul 2025, scorul a crescut marginal la 2,490, menţinându-se 
în zona de dificultate financiară (1,81 < Z < 2,675). Îmbunătăţirea aparentă a fost determinată de creşterea semnificativă 
a cifrei de afaceri cu 52,7% (R5 = 2,415), care a compensat parţial deteriorarea structurii bilanţiere, cu capital propriu 
profund negativ (R4 = -0,456) şi trecerea pe pierdere (R3 = -0,075). 
La 30.06.2026, scorul Z scade în continuare, la 0,682, situându-se şi mai adânc sub pragul de 1,81, respectiv în zona de 
insolvabilitate, cu risc de faliment iminent spre maxim potrivit grilei de interpretare. Deteriorarea este determinată în 
principal de menţinerea pierderii, de absenţa profitului reinvestit, de nivelul foarte redus al cifrei de afaceri şi de reducerea 
drastică a vitezei de rotaţie a activelor (R5 = 0,385 faţă de 1,100 în anul 2024). Se precizează că indicatorii aferenţi datei 
de 30.06.2026 au fost determinaţi pe baza unei raportări semestriale, cifra de afaceri nefiind anualizată, prin urmare 
valoarea scorului Z la această dată nu este strict comparabilă cu cele aferente exerciţiilor financiare încheiate. Pe întreaga 
perioadă analizată scorul Z se situează sub pragul de 2,675, iar în ultima perioadă (30.06.2026) sub pragul de 1,81, ceea 
ce confirmă concluziile desprinse din analiza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate şi îndatorare. 
Posibilitatea reală de reorganizare efectivă a activităţii debitoarei. motivele care nu permit reorganizarea debitoarei şi 
propunerea de intrare în faliment.  
În conformitate cu prevederile art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, categoriile de persoane care vor putea depune un 
plan de reorganizare, cu respectarea condiţiilor legale, sunt debitorul, administratorul judiciar sau unul sau mai mulţi 
creditori, deţinând împreună cel puţin 20% din valoarea totală a creanţelor cuprinse în tabelul definitiv. 
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Odată cu depunerea actelor prevăzute la art.67 din Lege, administratorului statutar a depus o declarație privind intenția 
de reorganizare a societății. 
Obiectivul societății în cadrul procedurii de insolvență este continuarea activității și reorganizarea acesteia pe baze 
economice sustenabile, nu revenirea la structura de cost anterioară. Strategia are în vedere o structură operațională mai 
suplă, costuri fixe semnificativ reduse, dimensionarea personalului în raport cu volumul real de activitate, controlul strict 
al costurilor cu materia primă și o mai bună corelare între încasări și obligațiile curente. 
Societatea nu urmărește în mod obligatoriu reproducerea cifrei de afaceri realizate în fosta locație. Obiectivul este un 
raport sustenabil între venituri și costuri, astfel încât o cifră de afaceri eventual mai redusă să fie însoțită de o diminuare 
proporțional mai mare a costurilor fixe și operaționale. 
În prezent sunt analizate variante pentru continuarea activității într-o nouă locație, cu o structură de cost semnificativ mai 
redusă. Una dintre variantele aflate în discuție presupune operarea de către BERARIA NEMȚEANA SRL, sub brandul 
FOOM, a componentei de alimentație publică în cadrul unui viitor proiect destinat inclusiv organizării de evenimente. 
Varianta se află în curs de negociere și nu este prezentată, la acest moment, ca o certitudine. 
Noul model urmărit presupune o dezvoltare prudentă, fără asumarea unor costuri disproporționate față de capacitatea 
reală de generare a veniturilor. 
Astfel, administratorul judiciar a întocmit şi supus judecătorului sindic Raportul întocmit în conformitate cu prevederile 
art. 58 alin. 1 lit. a) şi art. 92 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, raport în care a fost solicitat continuarea perioadei de observaţie 
din procedura generală, în conformitate cu prevederile art. 92 alin. (1) din Legea nr. 85/2014. 
Cauzele şi împrejurările care au dus la apariţia insolvenţei debitorului cu menţiunea persoanelor cărora le-ar fi imputabilă: 
Conform informațiilor regăsite și a declarației făcute de reprezentantul societății dificultățile societății nu pot fi atribuite 
unui singur eveniment, ci acumulării progresive a mai multor factori externi și interni. 
Un cost fix important a fost cel aferent locației principale. Contractul prevedea o chirie de 11.000 euro/lună, ulterior 
12.000 euro și 12.300 euro, urmând ca de la 1 septembrie 2026 aceasta să ajungă la 15.000 euro/lună, fără TVA. Separat, 
societatea suporta costurile cu energia electrică, gazele, apa și salubritatea. 
În paralel, costurile cu forța de muncă au crescut succesiv. Dezvoltarea activității și organizarea de evenimente au 
necesitat o echipă mai numeroasă, iar contextul inflaționist și evoluția pieței muncii au impus ajustări salariale pentru 
atragerea și păstrarea personalului cu experiență. 
Presiuni importante au venit și din creșterea costurilor cu materiile prime, produsele alimentare, ambalajele, utilitățile și 
serviciile. Menținerea calității produselor nu permitea compensarea acestor majorări prin reducerea standardelor, iar 
transferarea integrală și imediată a costurilor în prețurile meniului ar fi afectat competitivitatea și volumul de clienți. 
În perioada 2025–2026 s-a resimțit tot mai accentuat și modificarea comportamentului consumatorului, cu o atenție 
sporită asupra cheltuielilor discreționare și presiune asupra consumului HoReCa. La acestea s-au adăugat creditele și 
eșalonările, care reprezentau un efort lunar de aproximativ 19.000 lei, independent de obligațiile curente. 
Cumularea acestor elemente – creșterea costurilor fixe și variabile, performanța sub așteptări a noii locații, obligațiile 
financiare existente și diminuarea consumului – a redus progresiv lichiditatea disponibilă. 
Conștientizând necesitatea restructurării, conducerea societății a analizat atragerea unor parteneri cu experiență în 
HoReCa, în vederea unei infuzii de capital, reducerii obligațiilor acumulate și actualizării locației principale. Negocierile 
s-au desfășurat pe o perioadă extinsă și au ajuns într-un stadiu avansat, fiind discutate investiții pentru modernizarea 
FOOM și o soluție privind obligațiile față de proprietarul spațiului. Discuțiile nu au fost însă materializate într-un acord 
definitiv. 
În perspectiva concretizării acestei soluții, societatea și-a fundamentat o parte dintre deciziile financiare pe premisa 
finalizării parteneriatului. Ulterior, potențialii parteneri au decis să nu mai continue formula de asociere cu BERARIA 
NEMȚEANA SRL și au continuat separat discuțiile cu proprietarul imobilului, în vederea unei eventuale închirieri sau 
achiziții directe a spațiului pentru propriile proiecte HoReCa. 
În aceste condiții, soluția de recapitalizare și continuare a FOOM în locația respectivă nu s-a mai concretizat. În lipsa 
aportului de capital anticipat și pe fondul dificultăților de lichiditate existente, societatea nu a mai reușit să regularizeze 
în timp util obligațiile aferente locației. Încercările ulterioare de identificare a unei soluții de plată și continuare a 
raporturilor cu proprietarul nu s-au concretizat, iar societatea a fost pusă în situația de a elibera locația într-un termen 
foarte scurt, de aproximativ două săptămâni. 
Privind retrospectiv, societatea apreciază că luarea unor decizii financiare în considerarea unei soluții de parteneriat aflate 
încă în negociere și neformalizate contractual a reprezentat un factor suplimentar de vulnerabilitate în contextul financiar 
existent. 
Pierderea rapidă a locației principale a afectat major continuitatea operațională și capacitatea de generare a veniturilor. 
Încetarea activității acesteia a avut consecințe directe și asupra locației din Mall Moldova, cele două activități fiind 
interdependente operațional și economic. Acest cumul de împrejurări a accelerat deteriorarea lichidității și a contribuit la 
situația care a determinat solicitarea deschiderii procedurii insolvenței. 
Având în vedere termenul foarte scurt pentru eliberarea locației principale, prioritatea imediată a fost protejarea 
patrimoniului societății, evacuarea echipamentelor și identificarea unor soluții corespunzătoare pentru depozitarea 
acestora. Societatea a comunicat public încetarea temporară a activității FOOM și intenția de a identifica o soluție de 
continuare. Reacția comunității a fost una importantă, fiind primite numeroase mesaje de susținere și propuneri. 
Starea de insolvență nu a fost determinată de un singur factor, ci de cumularea depășirii investiției inițiale și diminuării 
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capitalului de lucru, creșterii costurilor fixe și variabile, costului cu personalul, presiunii inflaționiste, chiriei ridicate și în 
creștere, finanțărilor existente, performanței sub estimări a extinderii din Mall Moldova, modificării comportamentului 
de consum și, în etapa finală, neconcretizării soluției de recapitalizare și pierderii rapide a locației principale. 
Conducerea societății își asumă faptul că, alături de factorii externi, anumite decizii manageriale nu au produs rezultatele 
estimate și au contribuit la vulnerabilizarea financiară a societății. Experiența acumulată permite însă astăzi o înțelegere 
mai clară a structurii de cost necesare pentru funcționarea sustenabilă a conceptului. 
Reprezentanții societății menționează ca fiind obiectivul Beraria Nemțeana SRL restructurarea activității, păstrarea valorii 
comerciale construite în jurul brandului FOOM și continuarea activității, dar fără a menționa și modalitatea efectivă de 
punere în practică în condițiile în care acest concept deja este funcțional în altă locație din Iași (str. Sf.Andrei, Palas 
Campus, cu o altă societate comercială dar unde apar ca și promoteri atât pe dl.Mihoc Leonard cât și admnistratorul 
special din prezenta cauză, dl. Costin Stefanita. 
Incidenţa art. 169 alin. 1 din Legea nr. 85/2014: 
Conform art. 169 din Legea insolvenței 85/2014, în cazul în care sunt identificate persoane cărora le- ar fi imputabilă 
apariția stării de insolvență a debitorului, la cererea administratorului judiciar sau a lichidatorului judiciar, judecătorul-
sindic poate dispune ca o parte sau întregul pasiv al debitorului, persoana juridică, ajuns în stare de insolvență, fără să 
depășească prejudiciul aflat în legătură de cauzalitate cu fapta respectivă să fie suportată de membrii organelor de 
conducere și/ sau supraveghere din cadrul societății, precum și de orice altă persoană care au contribuit la starea de 
insolvență a debitorului, prin una dintre următoarele fapte: 
a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice în folosul propriu sau în cel al unei alte persoane; 
b) au făcut activități de producție, comerț sau prestări servicii în interes personal, sub acoperirea persoanei juridice; 
c) au dispus, în interes personal, continuarea unei activități care ducea, în mod vădit, persoana juridică la încetarea de 
plăți; 
d) au ținut o contabilitate fictivă, au făcut să dispară unele documente contabile sau nu au ținut contabilitatea în 
conformitate cu legea. În cazul nepredării documentelor contabile către administratorul judiciar sau lichidatorul judiciar, 
atât culpa, cât și legătura de cauzalitate între faptă și prejudiciu se prezumă. Prezumția este relativă; 
e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au mărit în mod fictiv pasivul acesteia; 
f) au folosit mijloace ruinătoare pentru a procura persoanei juridice fonduri, în scopul întârzierii încetării de plăți; 
g) în luna precedentă încetării plăților, au plătit sau au dispus să se plătească cu preferință unui creditor, în dauna celorlalți 
creditori. 
h) orice altă faptă săvârșită cu intenție, care a contribuit la starea de insolvență a debitorului, constatată potrivit 
prevederilor prezentului titlu. 
Din analiza preliminară efectuată până în prezent, până la clarificarea situației privind contractele încheiate, de achiziție 
bunuri, contracte de credit, care au adus penalități excesive, administratorul judiciar consideră că sunt incidente 
prevederile art.169 din Lege cu privire la reprezentanții societății. 

Administrator judiciar, NUMERA RESTRUCTURING I.P.U.R.L., 
prin practician în insolvenţă, Drangoi Simona - Magda 
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Raport de activitate nr. 2 
privind îndeplinirea atribuțiilor administratorului judiciar  

în procedura insolvenței debitoarei Cad Eurobau Construct SRL  
DOAMNA PREȘEDINTE,  
Consorțiul format din BUSINESS RESTRUCTURING PARTNERS SPRL, cu sediul în București, Aleea Alexandru nr. 
49, etaj 1, sector 1, în Tabloul U.N.P.I.R. sub nr. RFO 2A5403 având cod de identificare fiscală RO52035761, denumit 
în continuare BRP, cu adresa de e-mail office@brpartners.ro; tel: 0740 21 76 81, și PRIME INSOLV PRACTICE SPRL, 
cu sediul social în București, sector 1, B-dul Aviatorilor nr. 52, parter, apt. 1-2, tel./fax +4 021 340 04 22 / +4 021 340 04 
52, e-mail: office@primeinsolv.ro, CUI RO 27362568, RFO II 0488 
în calitate de administrator judiciar al debitoarei CAD EUROBAU CONSTRUCT SRL, cu sediul social Mun Suceava, 
str. Acad. Vasile Grecu, nr. 7, jud. Suceava, înregistrată la Oficiul Registrului Comerțului sub nr. J2022004867230, C.U.I. 
46518079, desemnat prin Încheierea de ședință din data 19 decembrie 2025, pronunțată de Tribunalul Suceava – Secția a 
II-a Civilă în dosarul 3456/86/2025, 
În conformitate cu prevederile art. 59 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, vă înaintăm prezentul raport, care cuprinde 
descrierea modului de îndeplinire a atribuțiilor administratorului judiciar, de la data ultimului termen de judecată și până 
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