BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 21753/07.09.2026
Sectiunea persoane juridice
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Judetul Iasi
Sectiunea I - Profesionisti

1. Societatea BERARIA NEMTEANA S.R.L., cod unic de inregistrare: 46554144
Dosar nr. 3874/99/2026 (159/2026)
Debitor: SC BERARIA NEMTEANA SRL
<< in insolventa >> << in insolvency >> << en procedure collective >>
Nr. de inreg. O.R.C. J2022002815220
C.U.L 46554144
Raport asupra cauzelor si imprejurarilor
care au dus la aparitia stiirii de insolventi a SC Beriria Nemteani SRL, intocmit in conformitate cu prevederile
art. 58 lit. b si art. 97 din Legea nr. 85/2014
Nr. de inreg. 2705/02.09.2026
Subscrisa, NUMERA RESTRUCTURING I.P.U.R.L., cu sediul in mun. Bucuresti, Sos. Bucuresti - Ploiesti, nr. 15, etaj
6, sector 1, in calitate de administrator judiciar al debitorului SC BERARIA NEMTEANA SRL, C.U.L 46554144, nr.
0O.R.C. J2022002815220 cu sediul social in mun. Iasi, str. Dr. Nicolae Paulescu, nr. 17, cam. 3, et. 1, jud. Iasi, conform
incheierii de sedinta nr. 57/2026 din data de 08.07.2026, pronuntati de Tribunalul Iagi - Sectia a II-a civila si de contencios
administrativ si fiscal, in dosarul nr. 3874/99/2026 (159/2026), inainteaza urmatorul
RAPORT ASUPRA CAUZELOR SI iMPREJURARILOR
care au dus la aparitia starii de insolventi a SC BERARIA NEMTEANA SRL, intocmit in conformitate cu prevederile
art. 58 lit. b i art. 97 din Legea nr. 85/2014
Prin incheierea de sedinti nr. 57/2026 din data de 08.07.2026, pronuntati de Tribunalul Iasi - Sectia a II-a civila si de
contencios administrativ si fiscal, in dosarul nr. 3874/99/2026 (159/2026), a fost deschisd procedura generala de
insolventd prevazutd de Legea nr. 85/2014 SC BERARIA NEMTEANA SRL, C.U.L 46554144, nr. O.R.C.
J2022002815220 cu sediul social in mun. Iasi, str. Dr. Nicolae Paulescu, nr. 17, cam. 3, et. 1, jud. Iasi, si a fost desemnat
in calitate de administrator judiciar Numera Restructuring I.P.U.R.L..
Hotararea judecatorului sindic a fost publicata in Buletinul Procedurilor De Insolventd nr. 18369 din 14.07.2026 si nu a
fost apelata.
S.C. BERARIA NEMTEANA SRL, a fost infiintati la data de 28.07.2022, ca societate cu rispundere limitata, cu sediul
social in social in mun. Iagi, str. Dr. Nicolae Paulescu, nr. 17, cam. 3, et. 1, jud. lasi si obiect principal de activitate fiind
— Restaurante — cod CAEN 5611.
Capitalul social subscris al societatii este in suma de 100000 lei, integral varsat, compus din 10000 parti sociale, valoarea
unei parti sociale: 10 lei, natura capital: privat autohton 100%.
Conform mentiunilor existente in Registrul Comertului, societatea debitoare SC BERARIA NEMTEANA SRL figureaza
cu asociati:

Nr. Nume asociatului Calitate Nr. l.)artl Cota de p artl?lp are.la
crt. sociale beneficii si pierderi:
1. S.C. Lion Arena Investment SRL Asociat 4.000 40%
2. Mihoc losif Asociat 2.000 20%
3. Mihoc Leonard Asociat 4.000 40%
Total: 10.000,00 100%

Mentionam ca administratorul societatii debitoare figureaza ca administrator si asociat in alte societati, dupa cum urmeaza
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Conform celor mentionate de catre reprezentantul debitoarei, Proiectul FOOM a inceput sé fie dezvoltat in perioada 2020—
2021, pornind de la o idee comuna a asociatilor de a crea in Iasi un concept HoReCa diferit, bazat pe gatirea lenta a carnii
la smoker, o oferta gastronomica proprie si integrarea berii artizanale Nemteana.
inci din etapa initiald, viziunea a fost construirea unei locatii principale care si valideze conceptul si brandul, urmati de
dezvoltarea unor locatii mai mici, intr-un model scalabil si, eventual, francizabil. Pentru fundamentarea proiectului si a
modelului economic a fost realizat un business plan impreuna cu BDO Advisory.
in anul 2022 a fost identificat spatiul din municipiul Iasi, str. Alexandru Lapusneanu nr. 3, ales in principal pentru
pozitionarea si vadul comercial foarte bun. Contractul de inchiriere a fost incheiat la 28 iulie 2022 pentru o suprafata de
aproximativ 1.055 mp, cu predarea spatiului incepand cu 1 septembrie 2022.
Investitia initiald si deschiderea FOOM
Odata cu inceperea lucrarilor, s-a constatat ca spatiul necesita interventii suplimentare fata de amenajarile estimate initial.
Au fost realizate lucrdri la canalizare si instalatii sanitare, instalatia electrica, proiectul si instalatiile aferente gazului,
acoperis, pardoseli, climatizare, precum si amenajarea unei suprafete exterioare de peste 350 mp cu beton amprentat.
Ulterior a fost necesara si achizitia mobilierului de terasa.
Finantarea initiala a proiectului a fost asiguratd in principal prin imprumuturi acordate societatii de catre asociati.
Depagsirea bugetului estimat pentru amenajare a diminuat insa capitalul de lucru disponibil, iar societatea a apelat ulterior
si la finantari bancare pentru sustinerea activitatii curente, plata furnizorilor si completarea investitiilor.
Evenimentul de deschidere FOOM a avut loc la 1 decembrie 2022, urmat de o scurtd perioada de inchidere pentru
finalizarea ultimelor lucrari si finisaje.
incepand cu vara anului 2023, locatia a inceput si castige notorietate, iar activitatea comerciald a evoluat ascendent.
Cresterea s-a bazat pe diferentierea conceptului gastronomic, calitatea produselor, preparatele realizate la smoker, berea
artizanala Nemteana, ospitalitate si experienta oferita clientilor.
Societatea a construit in paralel o comunitate in jurul locatiei prin evenimente, concerte si activari, managementul fiind
implicat direct in activitatea operationala si dezvoltarea comerciala. In 2024 FOOM devenise deja un brand cunoscut pe
piata HoReCa din lasi, iar in 2025 a atins un nivel ridicat de notorietate. In varful sezonului 2025, activitatea celor doui
locatii era sustinutd de aproximativ 30 de angajati.
in concordanti cu strategia initiald de scalare, la 17 aprilie 2025 societatea a deschis o a doua locatie in Mall Moldova,
intr-un format QSR (Quick Service Restaurant). Decizia a fost sustinutd de notorietatea dobandita de FOOM si de
interesul manifestat fata de brand de reprezentantii centrului comercial.
Deschiderea locatiei din Mall Moldova a presupus o investitie suplimentara si asumarea unor noi obligatii comerciale si
operationale. Pentru constituirea garantiei aferente locatiei, societatea a beneficiat de un imprumut de aproximativ 20.000
euro acordat de unul dintre asociati. Ulterior a fost accesata o finantare de capital de lucru, din care a fost restituit
imprumutul asociatului, diferenta fiind utilizata pentru obligatiile curente ale societatii.
Primele luni au inregistrat un nivel acceptabil al vanzarilor, insa ulterior acestea au intrat pe un trend descendent. Analiza
activitatii a aratat ca formatul si oferta FOOM nu se suprapuneau suficient cu profilul predominant de consum din zona
de food court. Locatia nu a atins nivelul de performanta estimat si a necesitat resurse suplimentare. Privind retrospectiv,
extinderea in acest format a fost una dintre deciziile comerciale care nu au produs rezultatele anticipate si au contribuit la
presiunea asupra lichiditatii.
Scopul general al raportului de cauze si imprejurari
Analiza intocmita in cadrul Raportului prevazut de art. 97 din Legea insolventei urmareste trei scopuri principale
prevazute de reglementdrile legii:
identificarea cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia stirii de insolventd a societitii BERARIA NEMTEANA
SRL ;
Raportul prevazut de art. 97 alin. (1) din Legea insolventei are ca si principal obiectiv identificarea motivelor pentru care
societatea a ajuns in situatia de a fi in imposibilitatea de a-si achita datoriile exigibile cu resursele financiare avute la
dispozitie. Prin urmare, isi propune identificarea cauzelor pentru care lichiditatile disponibile au ajuns sa fie insuficiente
pentru achitarea datoriilor exigibile ale societatii si identificarea motivelor pentru care societatea a ajuns in situatia de a
mentionarea eventualelor indicii sau elemente preliminare privind persoanele cérora aceasta stare de insolventa le-ar fi
imputabila si cu privire la existenta premiselor angajarii raspunderii acestora;
Conform art. 169 din Legea insolventei, in cazul in care sunt identificate persoane carora le-ar fi imputabila aparitia starii
de insolventa a debitorului, la cererea administratorului judiciar sau a lichidatorului judiciar, judecatorul-sindic poate
dispune ca o parte sau intregul pasiv al debitorului, persoana juridica, ajunsa in stare de insolventa, fara sa depaseasca
prejudiciul aflat in legatura de cauzalitate cu fapta respectivé, sa fie suportata de membrii organelor de conducere si/sau
supraveghere din cadrul societatii, precum si de orice altd persoana care a contribuit la starea de insolventa a debitorului,
prin una dintre urmatoarele fapte:
a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul propriu sau in cel al unei alte persoane;
b) au facut activitati de productie, comert sau prestari servicii in interes personal, sub
acoperirea persoanei juridice;
¢) au dispus, in interes personal, continuarea unei activitdti care ducea, in mod vadit, persoana juridica la incetarea de
plati;
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d) au tinut o contabilitate fictiva, au facut sa dispard unele documente contabile sau nu au tinut contabilitatea in
conformitate cu legea. In cazul nepredirii documentelor contabile citre administratorul judiciar sau lichidatorul judiciar,
atat culpa, cat si legatura de cauzalitate intre fapta si prejudiciu se prezuma. Prezumtia este relativa,

e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au marit in mod fictiv

pasivul acesteia;

f) au folosit mijloace ruindtoare pentru a procura persoanei juridice fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati;

g) in luna precedentd incetarii platilor, au platit sau au dispus sa se plateasca cu preferinta unui creditor, in dauna celorlalti
creditori.

h) orice altd fapta savarsitd cu intentie, care a contribuit la starea de insolventd a debitorului, constatatd potrivit
prevederilor prezentului titlu.

Prezentul raport isi propune sa identifice existenta vreuneia din faptele expres prevazute de lege care ar determina
angajarea raspunderii perosanelor vinovate de ajungerea companiei in stare de insolventa si indicarea persoanelor care se
fac vinovate de savarsirea acestora.

Cu toate acestea, precizam inca de pe acum faptul ca prezentul raport are doar scopul limitat de a face anumite constatari
de fapt pentru a le aduce la cunostinta creditorilor, urmand ca eventuala atragere a raspunderii patrimoniale a eventualelor
persoane culpabile de intrarea in insolventa a societatii, in cazul in care se va promova ulterior o actiune pentru angajarea
raspunderii, sa fie dovedite ulterior, distinct si exhaustiv.

activitatii;

in acelasi timp raportul de cauze trebuie si indice, in urma analizei efectuate de citre administratorul judiciar, daca exista
o posibilitate reala de reorganizare a activitatii debitorului ori, dupa caz, motivele care nu permit reorganizarea si, in acest
caz, se va propune intrarea in faliment.

in cele ce urmeazi in cadrul prezentului raport urmeazi a fi analizate in mod detaliat obiectivele anterior enuntate.
Analiza situatiei societatii aflate sub incidenta legii insolventei

Larealizarea analizei cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de insolventa s-a pornit de la analiza activitatii
desfasurata de catre societate in cei trei ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa.

Analiza situatiei societdtii s-a realizat pe baza documentelor depuse de administratorul statutar societatii debitoare:
bilanturi contabile, balante de verificare sintetice §i analitice, situatii intocmite de departamentul de contabilitate al
debitoarei, pornind de la premisa ca acestea ofera o imagine fidela a situatiei economice. Astfel, reprezentantii societatii
poarta intreaga responsabilitate cu privire la acuratetea informatiilor furnizate in vederea intocmirii prezentului raport.
Analiza patrimoniala are rolul de a evidentia principalele dezechilibre cu care se confruntd o companie, precum si raportul
dintre datoriile acesteia si capitalurile proprii de care dispune.

Analiza de mai jos este intocmita in baza informatiilor primite de la societatea debitoare care poarta raspunderea pentru
corectitudinea si acuratetea datelor, concluziile fiind asumate in limita informatiilor puse la dispozitie.

Analiza contractelor

1. Contracte de credit — din informatiile detinute pana in prezent, societatea nu are contracte de credit in derulare.

De mentionat este contractul de imprumut incheiat cu Capital Summary prin Ascend Finance SIA pentru suma de 150.000
lei 1n septembrie 2025, din care s-a achitat creditul asociatului Mihoc Iosif ( 100.000 lei) si chirie ( International Business
Corporation SRL - 50.000 lei), dar despre care nu cunoastem stadiul exact.

2. Contracte cu furnizori — din informatiile detinute pana in prezent, societatea nu are contracte comerciale in derulare.
Plati efectuate cu 6 luni inaintea deschiderii procedurii de insolventa

a notificat unitatile bancare din raza teritoriala a sediului social al debitoarei, unitati care ne comunica faptul ca debitoarea
nu are conturi deschise: Libra Bank (adresa inreg. sub nr. intarre 1053/09.07.2026), Techventures Bank SA (adresa inreg.
sub nr. intrare 1052/09.07.2026), Vista Bank SA (adresa inreg. sub nr. intrare 1054/09.07.2026), BRCI (adresa inreg. sub
nr. intrare 1055/09.07.2026), Garanti Bank SA (adresa cu nr. 09.07.2026), Intesa SanPaolo Bank (adresa inreg. sub nr.
intrare 1056/09.07.2026), CitiBank Europe (adresa inreg. sub nr. intrare 1057/09.07.2026), BCR (adresa inreg. sub nr.
intrare 1058/09.07.2026), Patria Bank (adresa inreg. sub nr. intrare 1060/10.07.2026).

Conform actelor comunicate prin e-mail de catre administratorul statutar societatea debitoare are deschise conturi la
VIVABANK SA, Revolut Business, UniCredit Bank si la Trezoreria lasi toate avand valuta RON.

Conform extrasului de cont de la Revolut, societatea a avut urmatoarele operatiuni, centralizate pe luni:

2026-01 33.127,58 32.314,67 -812,91

2026-02 89.842,04 88.076,45 -1.765,59

2026-03 18.198,98 17.118,44 -1.080,54

2026-04 3.927,54 3.927,54 0,00

2026-05 50,00 0,00 -50,00

Perioada 01.01.2026 — 13.07.2026
Plati totale 145.146,14
Destinat exclusiv beneficiarilor publicatiei Buletinul Procedurilor de Tnsolvent pe bazd de abonament sau furnizare punctual in conformitate cu prevederile
HG nr. 460/2005, modificata si completatd prin HG nr. 1881/2006 si prevederile HG nr. 124/2007

12



BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 21753/07.09.2026
Sectiunea persoane juridice

Incasari totale 141.437,10
Sold net -3.709,04

Actiuni formulate in baza prevederilor art. 117-122 din Legea nr. 85/2014

La acest capitol se va face analiza actelor sau operatiunilor frauduloase, respectiv transferurilor patrimoniale realizate in
cei 2 ani anteriori deschiderii procedurii de insolventa, pentru a se verifica incidenta prevederilor privind anularea acestor
acte prevazute la art. 117-122 din Legea 85/2014.

Conform dispozitiilor art. 117 alin.(1) din Legea 85/2014: Administratorul judiciar/Lichidatorul judiciar poate introduce
la judecatorul-sindic actiuni pentru anularea actelor sau operatiunilor frauduloase ale debitorului in dauna drepturilor
creditorilor, in cei 2 ani anteriori deschiderii procedurii.

Din demersurile efectuate in cadrul procedurii de insolventd, a rezultat faptul cd societatea nu a desinut si nu detine bunuri
ce necesita inscriere in registrele instiyutiilor publice, astfel:

Municipiul Iasi - D.G.E.F.P.L. Iasi prin adresa nr. 141767/15.07.2026 ne comunica faptul cd societatea debitoare
figureaza in evidenta fiscald a Municipiului Iasi fara bunuri imobile si inregistreaza obligatii fiscale de platd la bugetul
local in suma de 2.560 lei.

Ca urmare a interogarii Serviciului Public Comunitar Regim Permise de Conducere si inmatriculare a Vehiculelor
Bucuresti se observa faptul ca societatea debitoare nu a figurat si nici nu figureaza in evidenta acestora cu vehicule
inmatriculate.

Administratorul societdtii a pus la dispozitia administratorului judiciar lista bunurilor si procesul-verbal de sechestru
asigurator pentru bunuri mobile in calitate de custode drepturi reale si sarcini care greveaza bunurile mobile emis de
D.G.R.F.P. Iasi, unde sunt mentionate urmatoarele bunuri:

Nr. crt. Bun mobil Nr. inventar

1 Masa rece Chiler cu 3 usi 5

2 Masa rece Chiler cu 3 usi 6

3 Masa rece Chiler cu 3 usi 7

4 Chiler pentru racire 8

5 Masina de gatit cu 4 arzatoare 11
6 Gratar cu placi ceramice 12
7 Friteuza cu 2 cuve 13
8 Dulap frigorific dublu inox 14
9 Masa rece 2 usi Niki, inox 15
10 Sistem de supraveghere 16 camere 17
11 Grill alimentare gaz 18
12 Masina de vidat 22
13 LED TV 189 cu stand 24
14 Salad Pizza 286 L 26
15 Salad Pizza 286 L 27
16 Dulap frigorific 28
17 Dulap refrigerare 29
18 Lada congelator 30

Totodata, din documentele puse la dispozitie a rezultat faptul ca societatea a avut contracte de inchiriere Incheiate cu
Grenke Renting SRL, contractul de inchiriere nr.091-18648 / 03.04.2025, nr. nr.091-18682 / 09.04.2025 si nr.091-18717
/16.04.2025, pe o perioada de 36 de luni, cu privire la mai multe bunuri mobile ce au fost folosite in activitatea curenta,
contracte pentru care au fost incheiate acte aditionale de novatie in 01.04.2026 prin care bunurile au fost cedate altui
chirias, BALKY COM SRL, situat in Bucuresti-Ploiesti, nr. 172-176, et. 2, Cladirea A, Corp A2, Camera 17, Bucuresti,
Sectorul 1, cu administratori Balcan Gheorghe si Tarata Andreea.

in concluzie, pand la data prezentului raport, administratorul judiciar nu a regasit transferuri patrimoniale aplicabile
dispozitiilor art. 117 alin.(1) din Legea 85/2014.

Inventarierea patrimoniului

Din momentul in care societatea a intrat in insolventd, administratorul judiciar a inceput sa faca demersurile necesare
inventarierii patrimoniului.

Obiectivele acestui inventar, sunt:

- identificarea tuturor bunurilor (active corporale si necorporale) ale societatii debitoare:

- stabilirea valorii reale a acestor bunuri, in vederea valorificarii;

- protejarea intereselor creditorilor astfel incat niciun bun sa nu fie omis, ascuns sau instrdinat nelegal;

- intocmirea unei imagini clare asupra activelor si pasivelor necesara pentru continuarea procedurii de insolventa;

- fundamentarea decizilor privind reorganizarea sau falimentul;

- asigurarea transparentei procedurii si respectarea prevederilor legale.

Analiza situatiei patrimoniului

Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului debitoarei, in vederea obtinerii unei imagini asupra activitatii
desfasurate de aceasta, urmarind evolutia in timp a rezultatelor economico-financiare a debitoarei pe baza principalilor

Destinat exclusiv beneficiarilor publicatiei Buletinul Procedurilor de Insolventa pe baza de abonament sau furnizare punctuala in conformitate cu prevederile
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indicatori regasitie pe site-ul Ministerului Finantelor (www.mfinante.gov.ro), comparativ cu actele comunicate de
reprezentantii societatii debitoare.

Din punct de vedere structural, bilantul este organizat in doua parti fundamentale: activul si pasivul.

Activul bilantului cuprinde totalitatea bunurilor si valorilor economice controlate de entitate, structurate, in principal, in
active imobilizate si active circulante. Activele imobilizate reflectd investitiile pe termen lung, in timp ce activele
circulante evidentiaza elementele destinate utilizarii sau valorificarii pe termen scurt, precum stocurile, creantele si
Pasivul bilantului reflecta sursele de finantare ale activelor si este compus din capitaluri proprii si datorii. Capitalurile
proprii exprima aportul proprietarilor si rezultatele obtinute de entitate, iar datoriile reprezintd obligatiile fata de terti,
clasificate in functie de termenul de exigibilitate in datorii pe termen scurt si datorii pe termen lung.

Prin corelarea dintre activ si pasiv, bilantul evidentiaza echilibrul patrimonial al entitatii, in sensul ca totalul activelor este
egal cu totalul surselor de finantare. Structura bilantului permite analiza stabilitatii financiare, a gradului de indatorare si
a capacitatii entitdtii de a-si continua activitatea in conditii normale.

Prezentul raport porneste cu analiza situatiei patrimoniului debitoarei BERARIA NEMTEANA SRL, in vederea obtinerii
unei imagini asupra activitatii desfagurate de aceasta, urmarind evolutia In timp a rezultatelor economico-financiare a
debitoarei pe baza principalilor indicatori. Perioada analizatd cuprinde exercitiile financiare incheiate la 31.12.2024 si
31.12.2025, precum si situatia interimara la 30.06.2026, intocmita pe baza balantei de verificare la aceasta data. Valorile
la 30.06.2026 sunt interimare si nu sunt pe deplin comparabile cu exercitiile financiare anuale.

DENUMIREA INDICATORILOR 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
ACTIVE IMOBILIZATE 1.151.986 1.159.411 1.133.753
Stocuri 366.865 318.064 322.118
Creante 1.926.046 874.275 1.212.942
Disponibilitati banesti 17.958 33.038 2.274
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 2.310.869 1.225.377 1.537.334
Cheltuieli in avans 59.671 65.983 65.983
TOTAL ACTIV 3.522.526 2.450.771 2.737.070
Capital social 100.000 100.000 100.000
Rezerve legale si alte rezerve 0 0 0
Rezultat reportat si rezultatul exercitiului -166.288 -2.155.213 -4.702.624
Capitaluri total -66.288 -2.055.213 -4.602.624
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 0 0 0
Subventii ptr. investitii 0 0 0
CAPITALURI PROPRII -66.288 -2.055.213 -4.602.624
Datorii pe termen mediu si lung 1.864.879 1.834.852 1.911.118
TOTAL CAP. PERMANENTE 1.798.591 -220.361 -2.691.507
Datorii pe termen scurt 1.723.935 2.671.132 5.428.576
Venituri inreg. in avans 0 0 0
TOTAL PASIV 3.522.526 2.450.771 2.737.070

1.1. Analiza activelor societatii

Activul net contabil

Activul net este un indicator utilizat frecvent in analiza financiara, in baza lui determinandu-se o valoare estimativa a unei
companii. Nu este echivalentul valorii de piata a unei companii, ci reprezinta valoarea capitalurilor proprii ale unei entitati,
adica diferenta dintre valoarea activelor si valoarea datoriilor inregistrate de entitate. Practic, Activul net reprezintd suma
pe care asociatii/actionarii unei companii ar primi-o daca societatea ar fi lichidata, dupa valorificarea activelor si stingerea
datoriilor Inregistrate de entitate.

Prin urmare, activul net contabil da indicii asupra solvabilitatii globale a intreprinderii si asupra dimensiunilor
capitalurilor proprii ale entitatii economice.

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Activ total 3.522.526 2.450.771 2.737.070
Datorii totale 3.588.814 4.505.984 7.339.694
Activ net contabil -66.288 -2.055.213 -4.602.624

La 31.12.2024, activul total al societatii se ridica la 3.522.526 lei. Datoriile totale depaseau valoarea activului, insumand
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3.588.814 lei, respectiv 101,9% din activul total, ceea ce determina un activ net contabil negativ de -66.288 lei,
reprezentand -1,9% din activul total. Structura patrimoniald este dominatd de active imobilizate (1.151.986 lei,
reprezentand 32,7% din activ) si creante (1.926.046 lei, reprezentand 54,7% din activ).

in anul 2025, activul total s-a redus cu 30,4%, panala2.450.771 lei. Datoriile totale au crescut cu 25,6%, pana la 4.505.984
lei, iar activul net contabil s-a deteriorat de la -66.288 lei la -2.055.213 lei, o degradare de 1.988.925 lei. Reducerea
activului net este consecinta directa a pierderii contabile de 184.649 lei inregistrate in exercitiul financiar 2025, coroborata
cu cresterea semnificativa a datoriilor pe termen scurt, in conditiile in care societatea nu a beneficiat de aporturi noi de
capital.

La 30.06.2026, activul total a crescut cu 11,7%, pana la 2.737.070 lei, in timp ce datoriile totale au crescut semnificativ,
cu 62,9%, pana la 7.339.694 lei. Activul net contabil s-a deteriorat dramatic, cu 2.547.411 lei, pana la -4.602.624 lei, ca
urmare a pierderii de 2.549.162 lei aferente primului semestru. Se observa cé, in aceasta perioada, cresterea activelor este
insotitd de o crestere mult mai accelerata a obligatiilor, datoriile pe termen scurt mai mult decat dublandu-se (+103,2%),
pana la 5.428.576 lei. Fiind o raportare interimara, valorile de la 30.06.2026 nu sunt pe deplin comparabile cu cele de la
sfargitul exercitiilor financiare.

Activul net contabil negativ indica, din punct de vedere contabil, imposibilitatea societatii debitoare de a-si acoperi
datoriile pe seama activelor detinute. Societdtile care au activ net negativ sunt finantate in intregime prin intermediul
datoriilor. In cazul de spetd, activul net este negativ pe intreaga perioada analizati si in deteriorare continui — de la -
66.288 leila 31.12.2024,1a -2.055.213 lei la 31.12.2025 si la -4.602.624 lei la 30.06.2026 —, ceea ce inseamna ca datoriile
totale depasesc activele totale cu 4.602.624 lei la data de referintd, societatea neputand acoperi obligatiile pe seama
activelor detinute.

Activele imobilizate reprezintd bunurile si valorile destinate sd serveasca o perioada indelungata. Activele imobilizate
reprezintd bunurile si valorile cu o durata de utilizare mai mare de un an, care nu se consuma la prima utilizare. Acestea
se impart in trei categorii: imobilizari necorporale, imobilizari corporale si imobilizari financiare.

Societatea a detinut, pe parcursul perioadei analizate, imobilizari necorporale §i corporale, precum si avansuri acordate
pentru imobilizari. Valoarea netd a acestora s-a mentinut relativ stabild, de la 1.151.986 leila 31.12.2024 1a 1.159.411 lei
la 31.12.2025 (+0,6%), respectiv la 1.133.753 lei la 30.06.2026 (-2,2% fata de 31.12.2025). Diminuarea provine exclusiv
din inregistrarea amortizarii, nefiind identificate achizitii sau iesiri de imobilizari in perioadd. Ponderea activelor
imobilizate 1n activul total este de 41,4% la 30.06.2026, reprezentand cea mai importanta componenta a activelor.

Asa cum reiese din balanta de verificare la 30.06.2026, imobilizdrile corporale sunt formate din instalatii tehnice si
mijloace de transport (valoare brutd 290.223 lei) si mobilier si aparatura de birotica (valoare bruta 157.284 lei), cu o
amortizare cumulatd de 162.191 lei si o valoare netd de 285.315 lei, gradul de amortizare al imobilizarilor corporale
amortizabile fiind de aproximativ 36,2%.

Un element notabil il reprezinta imobilizérile corporale in curs de executie, in valoare de 799.176 lei (cont 231), care
reflectd investitii nefinalizate in desfasurare. La acestea se adauga creante imobilizate in suma de 49.262 lei (garantii sau
creante cu scadentd mai mare de un an).

Cu privire la investitiile efectuate au fost solicitate informatii suplimentare atat din partea administratorului judiciar cat
si de reprezentantii D.F.P.L. Iasi in cadrul controlului efectuat, operatiune nefinalizatd, dar pana in prezent nu au fost
comunicate.

Conform listei puse la dispozitia administratorului judiciar, valoarea bunurilor din Registrul inventar la iunie 2026 este
447.506,28 lei, formata din:

Nr. Denumire mijloc fix Valoare (lei)
1 SMOKER 134.067,20
2 INSTALATIE DE VENTILATIE 99.160,25
3 CUPTOR MICROUNDE 48.765,66
4 CUPTOR PIZZA / CONVECTIE 17.500,00
5 SERTAR CALD TRIPLU 500-3D 15.258,84
6 CHILER PENTRU RACIRE 14.287,87
7 UMBRELA BAZA INCLUSA PALAZZO 9.375,61
8 UMBRELA BAZA INCLUSA PALAZZO 9.375,61
9 DULAP FRIGORIFIC UNIQUIP 7.500,00
10 DULAP FRIGORIFIC UNIQUIP CONGELARE 7.500,00
11 SISTEM DE SUPRAVEGHERE 16 CAMERE 7.422,65
12 MASINA DE GATIT CU 4 ARZATOARE 7.100,60
13 FRITEUZA CU 2 CUVE ANGELO 6.078,06
14 GRATAR CU PLACI CERAMICE ANGELO 5.992,61
15 FIRMA LUMINOASA DUBLA 110 CM 5.720,00
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16 GRIL ALIMENTARE GAZ 5.300,00
17 CASETA LUMINOASA 5.247,00
18 DULAP RFG 5.000,00
19 LED TV 189 CU STAND 4.537,65
20 MASINA DE GATIT CU 4 ARZATOARE 4.522,46
21 MASINA DE VIDAT 4.175,00
22 DULAP FRIGORIFIC DUBLU INOX 3.953,69
23 MASA RECE CHILER CU 3 USI 3.381,10
24 MASA RECE CHILER CU 3 USI 3.381,10
25 MASA RECE CHILER CU 3 USI 3.381,10
26 SALAD PIZZA 286L 3.319,32
27 SALAD PIZZA 286L 3.319,32
28 MASA RECE 2 USI NIKI INOX 2.883,58
29 LADA CONGELARE 454 L 1.500,00

Activele circulante sunt bunuri si valori care participa la un singur circuit economic, fiind detinute de societate pe termen
scurt (mai mic de un an). De regula, activele curente nu sunt foarte profitabile, dar tind sd confere lichiditate si siguranta
operatiunilor unei societati.

-Stocurile sunt bunurile materiale aflate in proprietatea societatii detinute cu scopul de a fi vandute, cum sunt mérfurile
sau pentru a fi folosite in procesul de productie (materii prime, materiale consumabile).

Stocurile au o pondere modesta in cadrul activelor: 366.865 lei la 31.12.2024, 318.064 lei la 31.12.2025 (-13,3%), si
322.118 lei 1a 30.06.2026 (+1,3%), reprezentand 11,8% din activul total la 30.06.2026. Potrivit balantei de verificare la
30.06.2026, stocurile sunt formate din materii prime (8.991 lei), materiale de natura obiectelor de inventar (281.296 lei)
si avansuri acordate furnizorilor pentru cumparari de bunuri (31.831 lei).

Viteza de rotatie a stocurilor este satisfacatoare in raport cu cifra de afaceri inregistrata: 10,6 rotatii in 2024 si 18,6 rotatii
in 2025. in primul semestru al anului 2026, rotatia stocurilor este de 3,3 (neanualizat), in contextul sciderii semnificative
a veniturilor. Stocurile sunt formate preponderent din materiale de natura obiectelor de inventar (281.296 lei), a caror
evaluare periodica este recomandata pentru identificarea eventualelor depreciari.

- Creantele sau valorile in curs de decontare sunt valori economice oferite temporar de societate altor persoane fizice sau
juridice pentru care societatea urmeaza sa primeasca un echivalent valoric reprezentat de o suma de bani sau un serviciu.
Acestea reprezinta anumite drepturi banesti fata de terti, adica sume neincasate rezultate in urma livrarii bunurilor gi/sau
serviciilor prestate catre diversi parteneri cu care societatea in cauza a desfasurat relatii comerciale.

Creantele au inregistrat o evolutie neuniforma: 1.926.046 lei la 31.12.2024, 874.275 lei la 31.12.2025 (-54,6%), si
1.212.942 lei la 30.06.2026 (+38,7%). Cresterea creantelor in H1 2026, in contextul scaderii semnificative a cifrei de
afaceri (de la 5.918.248 lei in 2025 1a 1.052.470 lei in H1 2026), este ingrijoratoare si indica fie creante noi cu recuperare
incertd, fie deteriorarea procesului de incasare. Ponderea creantelor in activul total este de 44,3% la 30.06.2026,
reprezentand cel mai important element al activelor circulante.

Structura creantelor la 30.06.2026, potrivit balantei de verificare, este prezentata in tabelul urmator:

Creanta Valoare (lei)
Clienti 172.421
TVA de recuperat (cont 442.04) 210.399
Sume datorate de entitati afiliate 1.754
Alte creante bugetare (cont 448.02) 26.380
Debitori diversi (cont 461) 801.988
TOTAL 1.212.942

in concluzie, cresterea creantelor la 30.06.2026, in conditiile sciderii drastice a cifrei de afaceri, ridica problema calitatii
si recuperabilitatii soldurilor. Viteza de rotatie a creantelor a fost de 2,01 rotatii in 2024 si 6,77 rotatii in 2025, scazand
semnificativ in H1 2026.

Avand 1n vedere cele regasite in balanta, administratorul judiciar a solicitat informatii suplimentare cu privire la TVA de
recuperat, creante si in special cu privire la debitorii diversi (cont 461), in valoare de 801.988 lei (66,1% din creante), a
caror natura si recuperabilitate necesita verificare detaliatd, dar pand in prezent nu au fost comunicate.

Reprezentantul societatii ne-a comunicat o lista a clientilor in sold, suma de recuperat fiind de 84.746,37 lei:

Client | Sold de recuperat | Vechime |
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WOLT ROMANIA SRL 61.676,12 lei 106 zile
J.T. INTERNATIONAL (ROMANIA) SRL 30.149,57 lei 4 zile
B.D.G. IMPORT SRL 26.832,54 lei 437-557 zile
ASOCIATIA ,,ARTES” 15.170,00 lei 230 zile
AAC IT SERVICES ROMANIA SRL 12.279,00 lei 96 zile
TITAN TRAVEL SRL 16.125,12 lei 105 zile
HOTEL ASTORIA SRL 2.720,00 lei 155 zile
ASOC. CLUB SPORTIV KIDS TAMPA 2015 BRASOV 1.400,00 lei 96 zile
TELECONSTRUCT COMPANY SRL 1.089,00 lei 117 zile
Veter lasi Association 4.507,00 lei 113-117 zile
ELEROM SA 4.000,00 lei 32 zile
BALKY COM SRL 840,00 lei 8 zile
PMC GREEN ENVIRONMENT SRL 99,90 lei 35 zile
RETURO SISTEM GARANTIE RETURNARE SA 311,12 lei 5-48 zile
INTERNATIONAL BUSINESS CORPORATION SRL 147,00 lei 812 zile
IOSIDORO SRL -92.600,00 lei —
TOTAL SOLD NET 84.746,37 lei

grad de acoperire imediatd de numai 0,04%. Prin urmare, se poate spune ca societatea debitoare nu a avut resursele
necesare pldtii datoriilor scadente ale societatii, situatie confirmata si de soldurile neachitate inregistrate fatd de bugetul
de stat si fata de furnizori, precum si de obligatiile salariale si sociale neachitate in suma de 152.921 lei la 30.06.2026,
care indica incapacitate cronica de plata a datoriilor curente.

- Cheltuieli in avans

Cheltuielile inregistrate in avans se refera la sume de bani alocate in cursul exercitiului financiar curent, dar care sunt
aferente exercitiului financiar urmator.

Cu ajutorul acestui cont se tine evidenta cheltuielilor efectuate in avans care urmeaza a se suporta esalonat pe cheltuieli,
pe baza unui scadentar, in perioadele/exercitiile financiare viitoare.

Cheltuielile in avans se asimileaza creantelor (comerciale), deci, inclusiv activelor circulante.

in perioada analizati, societatea debitoare a inregistrat cheltuieli in avans in toati perioada analizatd, iar soldul la
30.06.2026 este in suma de 65.983 lei.

1.2. Analiza capitalurilor proprii si datoriilor societatii debitoare

Capitalurile proprii pot fi definite astfel:

- ca resurse financiare atrase de la proprietari (actionari sau asociati), precum si cele constituite din profiturile obtinute;
sau

- dreptul titularilor de patrimoniu (actionari sau asociati), asupra activelor societatii, dupa scaderea tuturor datoriilor; sau
- interesul rezidual al actionarilor in activele societatii, dupa scaderea tuturor datoriilor.

Asadar capitalurile proprii se constituie din aportul proprietarilor la capitalul social al entitatii, din profitul obtinut si din
alte surse proprii.

in contabilitatea financiard, capitalurile proprii se structureazi in doui categorii:

Capital propriu nominalizat, reprezentat de capitalul social, care se inregistreaza distinct in contabilitate, pe baza actelor
de constituire si a documentelor justificative privind varsamintele de capital;

Capital propriu nenominalizat, acesta fiind reprezentat de capitalul acumulat de catre entitate ca urmare a unei activitati
economice profitabile. in aceasta categorie intra: rezultatul exercitiului financiar si rezultatul reportat, rezervele, primele
de capital.

Capitalurile proprii reprezinta totalitatea surselor de finantare stabile, aflate la dispozitia persoanelor juridice, dupa
deducerea tuturor datoriilor. Sunt incluse in categoria mai ampla a capitalurilor permanente, exprimand numai pasivul
intern al intreprinderii.

in ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator, se constatd ci valoarea capitalului social total
al societatii subscris si varsat de asociati a fost de 100.000 lei, valoare care s-a mentinut constantd in toatd perioada
analizatda. Nu exista rezerve constituite. Capitalurile proprii sunt formate din capitalul social din care se scad pierderile
acumulate (rezultatul reportat si rezultatul exercitiului curent), respectiv -4.702.624 lei, rezultand capitaluri proprii totale
negative de -4.602.624 lei la 30.06.2026.

in perioada analizatd, societatea a inregistrat profit contabil numai in exercitiul financiar 2024, in suma de 55.224 lei.
Exercitiul financiar 2025 s-a incheiat cu o pierdere contabild de 184.649 lei, iar primul semestru al anului 2026 cu o
pierdere de 2.549.162 lei. Pierderea aferentd primului semestru al anului 2026, reflectata in contul 121 ,,Profit i pierdere”
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l1a 30.06.2026, este de 2.549.162 lei, la care se adauga un sold debitor al rezultatului reportat de 2.153.462 lei.
Comparand evolutia datoriilor cu variatia capitalurilor proprii, constataim cd ambele s-au diminuat in perioada analizata:
capitalurile proprii s-au deteriorat de la -66.288 lei la -4.602.624 lei (o degradare de 4.536.336 lei), in timp ce datoriile
totale au crescut cu 104,5%, de la 3.588.814 lei la 7.339.694 lei. Deteriorarea capitalurilor proprii este integral rezultatul
pierderilor acumulate, in conditiile in care nu au fost efectuate aporturi noi de capital.

Capitalurile permanente sunt formate din capitalurile proprii la care se adauga datoriile pe termen mediu si lung. In cazul
societatii debitoare, acestea s-au deteriorat de la 1.798.591 lei la 31.12.2024 1a -220.361 leila 31.12.2025 sila -2.691.507
lei 1a 30.06.2026, capitalurile permanente devenind negative din 2025 ca urmare a depasirii pierderilor acumulate fata de
resursele pe termen lung.

Datoriile sunt obligatii actuale ale unitatii, ca urmare a unor evenimente trecute si prin decontarea carora se asteapta sa
rezulte o iesire de resurse generatoare de beneficii economice.

Datoriile totale inregistrate in contabilitatea debitoarei au un nivel extrem de ridicat i in crestere acceleratd, ajungénd la
data de 30.06.2026 la valoarea de 7.339.694 lei, reprezentand 268,2% din activul total. Capitalurile proprii sunt negative,
astfel ca raportul datorii/capitaluri proprii este negativ si lipsit de semnificatie economica.

Datoriile acumulate de socictatea debitoare sunt constituite din datorii pe termen scurt, in suma de 5.428.576 lei,
reprezentdnd 74,0% din total, la care se adauga datorii pe termen mediu si lung, in suma de 1.911.118 lei, reprezentand
26,0%. Structura datoriilor pe termen scurt la 30.06.2026 este urméatoarea:

Datorie Valoare (lei)
Furnizori (inclusiv facturi nesosite) 4.402.410
Furnizori de imobilizari (cont 404) 249.907
Credite bancare pe termen scurt (cont 519) 196.906
Sume datorate actionarilor/asociatilor (cont 455) 1.616.643
Datorii fata de personal si asigurari sociale (421+431+436) 153.921
Datorii fiscale (441+444+448) si alti creditori 238.912
DATORII PE Termen SCURT (<1 AN) 5.428.576
Structura datoriilor pe termen lung la 30.06.2026 este urmatoarea:
Datorie Valoare (lei)
Credite bancare pe termen lung 182.633
Sume datorate asociatilor 1.616.643
Creditori diversi 111.841
DATORII PE Termen LUNG (>1 AN) 5.428.576

Neplata la timp a datoriilor este purtatoare de majorari, dobanzi §i penalitti, care ar putea mari semnificativ datoriile
totale. Elementul dominant al datoriilor pe termen scurt il constituie datoriile fatd de furnizori (cont 401), in valoare de
4.402.410 lei. Se remarca, de asemenea, finantarea prin sume datorate actionarilor/asociatilor pe termen lung (1.616.643
lei), credite bancare pe termen scurt (196.906 lei) si dobanzi aferente decontarilor intragroup (187.285 lei), precum si
datorii fiscale neachitate (238.912 lei).

2. Analiza echilibrului financiar al societatii

Pentru stabilirea unui diagnostic asupra situatiei financiare si a rentabilitatii unei societati, este necesara o analiza detaliata
a bilantului contabil. Astfel, a fost realizata o analiza functionald a contului de profit si pierdere, a situatiei patrimoniului,
iar in cele ce urmeaza vom face o analiza financiara care sa reflecte solvabilitatea, lichiditatea si riscul de faliment al
societatii.

Efectuarea acestei analize presupune constructia, analiza si interpretarea catorva indicatori economici, dupa cum urmeaza:
Fondul de rulment este partea din capitalul permanent care depdseste valoarea imobilizarilor nete si este destinatd
finantarii activelor circulante. Acest surplus este destinat sa acopere intr-o anumita proportie nevoia de fond de rulment.
in functie de masura in care se realizeaza acest lucru, se contureaza o anumiti stare de echilibru financiar.

Fondul de rulment a inregistrat o valoare pozitiva numai in exercitiul financiar 2024 (646.605 lei), trecand in teritoriu
negativ incepand cu 31.12.2025 (-1.379.772 lei) si agravandu-se semnificativ la 30.06.2026 (-3.825.260 lei).

Trecerea fondului de rulment pe teritoriu negativ reflecta faptul ca resursele stabile ale societatii (capitaluri proprii si
datorii pe termen mediu si lung) au devenit insuficiente pentru finantarea activelor imobilizate, ceea ce inseamna ca o
parte din activele imobilizate este finantata din datorii pe termen scurt. Activele imobilizate, in valoare de 1.133.753 lei
la 30.06.2026 (41,4% din activul total), sunt finantate din capitaluri permanente negative (-2.691.507 lei), ceea ce
confirma dezechilibrul structural al finantérii si deteriorarea ireversibila a echilibrului financiar pe termen lung.

Analiza fondului de rulment trebuie completatd cu studiul unui alt agregat important al bilantului si anume necesarul de
fond de rulment.

Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezinta diferenta dintre activele circulante de exploatare si datoriile de exploatare
pe termen scurt. NFR a fost pozitiv numai in exercitiul 2024 (568.976 lei), devenind negativ din 2025 (-1.478.793 lei) si
agravandu-se la 30.06.2026 (-3.893.516 lei).
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NFR negativ din 2025 indica faptul ca datoriile pe termen scurt depasesc activele circulante de exploatare, societatea
finantand o parte a activelor din resurse ciclice (datorii furnizori, fiscale, salariale). La 30.06.2026, componenta principala
a activelor circulante sunt creantele (1.212.942 lei, respectiv 75,7% din activele circulante), nu stocurile (322.118 lei,
respectiv 20,1% din activele circulante).

Reducerea NFR in perioada analizatd este aparent favorabila din perspectiva necesarului de finantare, insa nu provine
dintr-o gestiune mai eficientd a ciclului de exploatare. La 30.06.2026, stocurile insumeaza 322.118 lei si reprezintd 11,8%
din totalul activelor, in conditiile unei cifre de afaceri semestriale de numai 1.052.470 lei. Creantele (44,3% din total
activ) si activele imobilizate (41,4%) sunt categoriile dominante. Necesarul de finantare a activitatii curente este marcat
de datorii de exploatare semnificative fatd de furnizori (4.402.410 lei), ceea ce indicd blocarea ciclului de exploatare si
dificultati cronice de plata, iar nu o nevoie de finantare a unei activitati in derulare.
in concluzie, fondul de rulment este pozitiv numai la 31.12.2024 (646.605 lei); in perioadele ulterioare, atat fondul de
rulment, cat si necesarul de fond de rulment devin puternic negative, reflectind insolvabilitatea structurala a societatii.
Trezoreria netd ramane pozitivd pe intreaga perioadd analizatda — 77.629 lei la 31.12.2024 (din care 17.958 lei
disponibilitdti banesti si 59.671 lei cheltuieli inregistrate in avans), 99.021 lei la 31.12.2025 (din care 33.038 lei
disponibilitdti banesti si 65.983 lei cheltuieli inregistrate in avans) si 68.257 lei la 30.06.2026 (din care 2.274 lei
negative decat FR, nu al unor resurse reale de lichiditate.

Formal, situatia reflecta un echilibru financiar pozitiv, resursele permanente fiind suficiente atat pentru finantarea
activelor imobilizate, cat si pentru acoperirea necesarului generat de activitatea curenta. In fapt, insa, trezoreria netd a
evoluat relativ stabil: 77.629 lei la 31.12.2024, 99.021 lei la 31.12.2025 si 68.257 lei la 30.06.2026; nivelul de 68.257 lei
este nesemnificativ in raport cu datoriile curente de 5.428.576 lei. Se precizeaza ca necesarul de fond de rulment a fost
determinat prin deducerea integrala a datoriilor pe termen scurt, inclusiv a creditelor bancare pe termen scurt (196.906
lei) si a sumelor datorate asociatilor (1.616.643 lei), care au insa caracter de finantare, si nu de exploatare. Daca acestea
sunt tratate ca resurse de trezorerie, iar nu ca datorii de exploatare, trezoreria neta la 30.06.2026 devine negativa, in suma
de 315.934 lei, respectiv de 128.649 lei daca se iau in considerare numai creditele bancare pe termen scurt. Prin urmare,
echilibrul financiar aparent nu este sustinut de resurse lichide proprii, ci de valoarea contabild a stocurilor, a caror
valorificare la valoarea inregistrata nu este confirmata de rulajul efectiv.

Indicatorul privind gradul de indatorare se situeaza, pe intreaga perioada analizata, mult peste limita normala, care este in
jur de 50%. Acesta a inregistrat valori de aproximativ 101,9% la 31.12.2024, 183,9% la 31.12.2025 si 268,2% la
30.06.2026.

Valorile se situeaza cu cu mult peste limita orientativa de 50% si indica un grad extrem de ridicat de dependenta fata de
finantarea prin datorii. La 30.06.2026, pentru fiecare 100 lei de active, societatea inregistra datorii de aproximativ 268
lei, capitalurile proprii fiind negative (-168 lei per 100 lei de active).

Evolutia indicatorului reflectd o autonomie financiard redusa si o structurd bilantiera dezechilibrata, mentinuta pe tot
parcursul perioadei analizate. Usoara ameliorare din anul 2025 nu provine dintr-o consolidare a capitalurilor proprii —
acestea s-au diminuat cu 14,3% — ci din rambursarea unei pérti a datoriilor, iar la 30.06.2026 indicatorul se deterioreaza
din nou. Aprecierea riscului financiar trebuie completata prin analiza exigibilitatii datoriilor gi, mai ales, a gradului efectiv
de valorificare a stocurilor care sustin valoarea activelor societatii.

Indicatorul privind lichiditatea generald globala reflectd capacitatea activelor curente disponibile de a se transforma in
supraunitara numai in exercitiul 2024 (1,34), scazand la 0,46 la 31.12.2025 si 1a 0,28 1a 30.06.2026, cu mult sub nivelul
minim considerat satisfacator de 1,5.

La 30.06.2026, pentru fiecare leu de datorie curenta, societatea dispunea, din punct de vedere contabil, de numai 0,28 lei
sub forma activelor circulante, ceea ce Inseamna ca activele circulante acopera mai putin de o treime din datoriile pe
termen scurt.

comparativ cu datorii curente de 5.428.576 lei. Prin urmare, capacitatea efectiva de plata este practic inexistenta si depinde
de valorificarea stocurilor, respectiv de reluarea activitatii comerciale.

Indicatorul privind solvabilitatea globald aratd posibilitatea acoperirii datoriilor totale ale societatii din active. Acesta a
inregistrat valori de 0,98 1a 31.12.2024, 0,54 1a 31.12.2025 i 0,37 1a 30.06.2026.

Valorile sunt subunitare, confirmand ca datoriile totale depasesc activele totale. La 30.06.2026, pentru fiecare leu de
active, societatea acumula datorii de aproximativ 2,68 lei (7.339.694 lei datorii fatd de 2.736.900 lei active totale), iar
deficitul net contabil este de -4.602.624 lei, echivalentul activului net contabil negativ.

Diferenta dintre solvabilitatea globala (0,37) si lichiditatea generala (0,28) se explica prin ponderea semnificativa a
activelor imobilizate (41,4% din activ) si prin ponderea datoriilor pe termen lung (26,0% din datoriile totale).
Indicatorul subunitar confirma ca societatea nu isi poate acoperi obligatiile totale din activele detinute. Situatia este
agravata de cresterea acceleratd a datoriilor pe termen scurt, in special a datoriilor fata de furnizori (4.402.410 lei la
30.06.2026). Este recomandata analiza detaliata a structurii creantelor si a realizabilitatii acestora, in special a debitorilor
diversi (801.988 lei) si a creantelor fiscale de recuperat (TVA de recuperat 210.399 lei).
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Analizati impreuna, indicatorii de mai sus confirma instalarea starii de insolventa, in sensul insuficientei fondurilor banesti
disponibile pentru plata datoriilor certe, lichide si exigibile. Lichiditatea generald (0,283) si solvabilitatea globala (0,373)
pe termen scurt de 5.428.576 lei, societatea inregistreaza datorii neachitate semnificative fata de bugetul de stat, fata de
salariati (obligatii salariale si sociale de 152.921 lei) si fata de furnizori (4.402.410 lei), iar gradul de indatorare de 268,2%
depaseste cu mult orice prag normal. La aceste elemente se adauga prabusirea activitatii generatoare de venituri in primul
semestru al anului 2026 si inregistrarea de pierderi in ultimele doua perioade de raportare.

3. Analiza rezultatelor financiare in evolutie pe parcursul perioadei analizate

3.1. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere

Rezultatul din exploatare

Activitatea de exploatare prezinta o importanta deosebita in analiza performantei economico-financiare, intrucat reflecta
capacitatea societdtii de a genera venituri din activitatea curentd si de a acoperi cheltuielile aferente acesteia.

Evolutia principalilor indicatori aferenti activitatii de exploatare este prezentata in tabelul urmaétor:

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026

Cifra de afaceri neta 3.876.481 5.918.248 1.052.470
Venituri din exploatare 3.876.481 5.918.248 1.052.470
Cheltuieli din exploatare 3.795.168 6.016.217 3.585.351
Rezultat din exploatare 81.313 -97.969 -2.532.880

In anul 2024, societatea a inregistrat un rezultat din exploatare pozitiv, in valoare de 81.313 lei, veniturile din exploatare,
in suma de 3.876.481 lei, depasind cheltuielile aferente activitatii curente, in valoare de 3.795.168 lei. Rezultatul favorabil
a fost sustinut integral de cifra de afaceri, de 3.876.481 lei, care reprezenta 99,9% din veniturile din exploatare. Marja
rezultatului din exploatare a fost insa foarte redusa, de numai 3,2% din cifra de afaceri.

in anul 2025, cifra de afaceri a crescut cu 52,7%, pani la 5.918.248 lei, iar veniturile din exploatare au crescut proportional
la 5.918.248 lei. Cheltuielile din exploatare au crescut intr-un ritm mai accelerat, cu 58,5%, pana la 6.016.217 lei, ceea
ce a determinat trecerea rezultatului din exploatare pe pierdere, in suma de 97.969 lei. Evolutia arata ca societatea nu a
reusit sa adapteze structura de costuri la ritmul de crestere a activitatii, generand o deteriorare a marjelor.

in primele sase luni ale anului 2026, activitatea comerciald s-a redus la un nivel nesemnificativ: cifra de afaceri a fost de
numai 1.052.470 lei, respectiv 4,0% din cifra de afaceri a anului 2025 si 2,0% din cea a anului 2024. Veniturile din
exploatare sunt egale cu cifra de afaceri, societatea nu inregistrand alte venituri din exploatare. Cheltuielile din exploatare
au fost de 3.585.351 lei, reprezentand de 3.4 ori veniturile, iar rezultatul din exploatare a fost negativ, in suma de 2.532.880
lei.

Structura cheltuielilor din exploatare aferente primului semestru al anului 2026 evidentiaza faptul ca acestea sunt, in cea
mai mare parte, costuri de structura si costuri fara legatura cu activitatea comerciala: cheltuieli privind marfurile 43.177
lei, cheltuieli cu salariile si contributiile 46.100 lei, cheltuieli de exploatare cu amortizarea imobilizérilor 38.660 lei,
despagubiri, amenzi si penalitati 14.755 lei, cheltuieli cu chiriile 4.680 lei, alte servicii executate de terti, cheltuieli postale
si servicii bancare 5.036 lei. Marja comerciala realizata, calculatd ca diferentd intre veniturile din vanzarea marfurilor
(1.052.470 lei) si cheltuielile privind marfurile (43.177 lei), a fost de 35.283 lei, insuficienta pentru acoperirea cheltuielilor
de structura.

in ansamblu, evolutia indicatorilor evidentiazd o contractie severa si continui a activitatii de exploatare: cifra de afaceri
a crescut de la 3.876.481 lei in anul 2024 1a 5.918.248 lei in anul 2025, pentru ca in primul semestru al anului 2026 sa se
prabuseasca la 1.052.470 lei. Rezultatul din exploatare, marginal pozitiv in anul 2024, a devenit negativ in anul 2025 si
s-a mentinut negativ in anul 2026. Societatea nu a generat in perioada analizatd o marja operationala capabila sa sustina
acoperirea cheltuielilor de structura si cu atat mai putin rambursarea datoriilor acumulate.

Rezultatul financiar

Veniturile si cheltuielile financiare sunt generate, de reguld, de diferente de curs valutar, dobanzi, costuri aferente
finantarilor si alte operatiuni cu caracter financiar.

Evolutia rezultatului financiar este prezentata in tabelul urmator:

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Venituri financiare 24 11 0
Cheltuieli financiare 26.089 86.681 16.282
Rezultat financiar -26.089 -86.681 -16.282

Rezultatul financiar a fost negativ pe intreaga perioada analizata: -26.089 lei in anul 2024, -86.681 lei in anul 2025 si -
16.282 lei in primul semestru al anului 2026. Veniturile financiare au fost nesemnificative, respectiv 24 lei in anul 2024,
11 lei in anul 2025 si 0 lei la 30.06.2026. Cheltuielile financiare, de 26.089 lei in anul 2024 si 86.681 lei in anul 2025,
sunt asociate costului surselor atrase, respectiv creditelor bancare pe termen scurt si altor imprumuturi; potrivit balantei
de verificare la 30.06.2026, acestea sunt inregistrate in contul 668 ,,Alte cheltuieli financiare”, in suma de 16.282 lei.
Diminuarea puternica a cheltuielilor financiare in anul 2026, in conditiile mentinerii soldului creditelor bancare pe termen
scurt la 196.906 lei si al imprumuturilor de la asociati, ridica problema neinregistrarii integrale in contabilitate a
dobanzilor si a celorlalte costuri de finantare datorate.

Destinat exclusiv beneficiarilor publicatiei Buletinul Procedurilor de Insolventa pe baza de abonament sau furnizare punctuala in conformitate cu prevederile
HG nr. 460/2005, modificata si completata prin HG nr. 1881/2006 si prevederile HG nr. 124/2007

20



BULETINUL PROCEDURILOR DE INSOLVENTA Nr. 21753/07.09.2026
Sectiunea persoane juridice

Rezultatul brut si rezultatul net
Evolutia rezultatului total al societatii este prezentata in tabelul urmator:

Indicator 31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026
Venituri totale 3.876.481 5.918.248 1.052.470
Cheltuieli totale 3.821.257 6.102.897 3.601.633
Rezultat brut 55.224 -184.649 -2.549.162
Impozit 0 0 0
Rezultat net 55.224 -184.649 -2.549.162

In perioada analizatd, societatea a inregistrat un singur exercitiu financiar profitabil: anul 2024, cu un profit net de 55.224
lei, obtinut la o cifra de afaceri de 3.876.481 lei, respectiv o rata a rentabilitdtii nete de numai 0,8%. in anul 2025, cresterea
acceleratd a cheltuielilor, neacoperitd integral de cresterea veniturilor, a determinat inregistrarea unei pierderi nete de
184.649 lei. La 30.06.2026 societatea a Inregistrat o pierdere masiva, in suma de 2.549.162 lei, la venituri totale de numai
1.052.470 lei. Pierderea cumulatd a ultimelor 18 luni (2025 si H1 2026) este de 2.733.811 lei si depéseste de circa 49 de
ori profitul realizat in anul 2024, ceea ce indica o deteriorare structurald severd a rentabilitatii, iar nu o fluctuatie
conjuncturala.

Concluzie

in ansamblu, societatea prezintd o pozitie financiara profund deteriorata si nesustenabild. Capitalurile proprii sunt puternic
negative, in suma de -4.602.624 lei la 30.06.2026 — de la -66.288 lei 1a 31.12.2024 —, capitalul social de 100.000 lei fiind
complet acoperit de pierderile cumulate. Gradul de indatorare, de 268,2%, depéseste in mod critic limita normala de
100%, iar lichiditatea generala (0,283) si solvabilitatea globald (0,373) se situeaza la niveluri extrem de reduse, indicand
incapacitate de plata. Trezoreria neta, desi formal pozitiva (68.257 lei), acopera mai putin de 1,3% din datoriile pe termen
scurt de 5.428.576 lei si nu reflecta o capacitate reald de platd. Activele dominante sunt creantele (44,3% din total activ)
si activele imobilizate (41,4%), stocurile reprezentand numai 11,8%, iar datoriile fata de furnizori (4.402.410 lei), bugetul
de stat si asociati sunt masive si in crestere accelerata.

Din perspectiva activitatii, evolutia indica o dinamica pronuntat negativa: cifra de afaceri a crescut cu 52,7% in anul 2025
(de la 3.876.481 lei la 5.918.248 lei), dupa care a inregistrat o prabusire severa in primul semestru al anului 2026,
reducandu-se la numai 1.052.470 lei in sase luni. Societatea a inregistrat pierderi in anul 2025 si in primul semestru al
anului 2026, atat la nivelul activitatii de exploatare, cat si la nivelul rezultatului net, in timp ce cheltuielile de structurad —
salarii, amortizare, chirii — continud sa se acumuleze in absenta veniturilor. Concomitent, societatea inregistreaza datorii
neachitate fatd de bugetul de stat, fatd de salariati si fata de furnizori, precum si cheltuieli cu despagubiri, amenzi si
penalitati. Prin urmare, principalele elemente de risc pentru continuitatea activitatii sunt: incapacitatea de plata a datoriilor
curente, gradul redus de valorificare a stocurilor si absenta unei activitati comerciale generatoare de venituri.

3.2. Analiza modificarii resurselor si datoriilor societatii

Din analiza comparativa a datelor pe care le detinem putem observa:

* valoarea activelor imobilizate s-a diminuat in perioada analizata:

31.12.2024 30.06.2026
valoare neta de 1.151.986 lei valoare neta de 1.133.753 lei
* valoarea stocurilor s-a diminuat in perioada analizata:
31.12.2024 30.06.2026
366.865 lei 322.118 lei
* valoarea creantelor s-a diminuat in perioada analizata:
31.12.2024 30.06.2026
1.926.046 lei 1.212.942 lei
* numerarul si echivalentele de numerar s-au diminuat in perioada analizata:
31.12.2024 30.06.2026
17.958 lei 2.274 lei
* datoriile societatii s-au majorat semnificativ in perioada analizata:
31.12.2024 30.06.2026
3.588.814 lei 7.339.694 lei

Referitor la resursele societatii se observa urmatoarele:

valoarea netd a imobilizarilor s-a diminuat in perioada analizata exclusiv ca efect al inregistrarii amortizarii, nefiind
identificate achizitii sau iesiri de imobilizari; la 30.06.2026 imobilizdrile corporale erau amortizate in proportie de
aproximativ 71%, iar imobilizarile necorporale erau integral amortizate;

rotatia stocurilor, care exprima numarul de inlocuiri (teoretice) ale stocurilor cu ajutorul cifrei de afaceri, este extrem de
redusa si in scadere: 0,62 rotatii in anul 2024, 0,39 rotatii in anul 2025 si 0,02 rotatii in primul semestru al anului 2026,
cu mult sub limita minima de 6. Exprimata in zile, durata de rotatie a stocurilor depaseste 590 de zile n anul 2024 si 920
de zile in anul 2025, ceea ce indica stocuri cu miscare lenta sau fara miscare;

rotatia creantelor, care exprima numarul incasarilor (teoretice) ale creantelor in raport de cifra de afaceri, a fost de 4,57
rotatii in anul 2024, 2,57 rotatii in anul 2025 si 0,10 rotatii in primul semestru al anului 2026, deci sub limita minima de
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6, si ofera indicii de incasare cu dificultate a creantelor; durata medie de incasare a crescut de la aproximativ 80 de zile
in anul 2024 la aproximativ 142 de zile 1n anul 2025;

rotatia datoriilor curente, care exprima numarul platilor (teoretice) ale datoriilor curente din cifra de afaceri, are in toata
perioada analizata o valoare mult mai mica decat limita minima de 6, respectiv 0,67 rotatii in anul 2024, 0,44 rotatii in
anul 2025 si 0,02 rotatii in primul semestru al anului 2026, ceea ce ne sugereaza ci exista probleme privind capacitatea
de plata a facturilor, a creditelor si dobanzilor scadente precum si a datoriilor la buget, cu atdt mai mult cu cat plata cu
intarziere i depasirea termenelor contractuale sunt purtatoare de majorari si penalitdti. Durata medie de platad a datoriilor
curente depaseste 540 de zile n anul 2024 si 830 de zile n anul 2025.

4. Analiza riscului de faliment pe baza metodei scorurilor.

Riscul de faliment reflectd situatia economica dificila a unui debitor care poate duce la incapacitatea de a-si onora
obligatiile scadente.

Studiul riscului de faliment al fiecdrui agent economic constituie o componenta importanta a analizei financiare de naturad
manageriald care se realizeaza cu ajutorul unor metode specifice. Aceste metode permit o diagnosticare preventiva a
dificultatilor economico-financiare §i pe aceastd baza se poate interveni prin aplicarea unor masuri cu efecte operative si
strategice pentru redresarea si consolidarea starii financiare, cresterea performantelor si in consecintd anularea riscului de
faliment al agentului economic.

Prin urmare o altd metoda pe care o vom utiliza pentru a aprecia riscul de faliment al firmei este metoda ,,scoring®.
Modelul Altman a fost elaborat in anul 1968 in SUA, fiind prima functie-scor care a permis anticiparea a 75 % din
falimente cu 2 ani Tnaintea producerii lor.

Vulnerabilitatea Intreprinderii in functie de scor se apreciaza astfel:

Valoarea scorului Z Situatia intreprinderii Riscul de faliment (%)
Z>2,675 Buna — solvabilitate Redus - inexistent
1,81 <Z<2,675 Precara — dificultate Nedeterminat
7 <1,81 Grea - insolvabilitate Iminent — maxim

Pe baza conturilor anuale ale societatii debitoare analizate, precum si a balantei de verificare la 30.06.2026, au rezultat
valorile din tabelul urmator:
Determinarea functiei— scor Z — model Altman

Nr. Crt. Denumirea variabilelor (ratelor) An 2024 An 2025 30.06.2026
1. R1 0,656 0,500 0,562
2. R2 0,016 0,000 0,000
3. R3 0,016 -0,075 0
4. R4 -0,018 -0,456 -0,627
5. RS 1,100 2,415 0,385
6. Functia — scor Z 1,949 2,490 0,682

Scorul Z evidentiazi o deteriorare continui a situatiei financiare a societitii. In anul 2024, valoarea de 1,949 situa
societatea in zona de dificultate financiara (1,81 <Z <2,675), cu risc de faliment nedeterminat, pozitionarea fiind sustinuta
in principal de viteza de rotatie a activelor (R5 = 1,100). In anul 2025, scorul a crescut marginal la 2,490, mentinandu-se
in zona de dificultate financiard (1,81 < Z < 2,675). Imbunititirea aparenti a fost determinati de cresterea semnificativa
a cifrei de afaceri cu 52,7% (RS = 2,415), care a compensat partial deteriorarea structurii bilantiere, cu capital propriu
profund negativ (R4 = -0,456) si trecerea pe pierdere (R3 =-0,075).

La 30.06.2026, scorul Z scade in continuare, la 0,682, situdndu-se si mai adanc sub pragul de 1,81, respectiv in zona de
insolvabilitate, cu risc de faliment iminent spre maxim potrivit grilei de interpretare. Deteriorarea este determinatd in
principal de mentinerea pierderii, de absenta profitului reinvestit, de nivelul foarte redus al cifrei de afaceri si de reducerea
drastica a vitezei de rotatie a activelor (R5 = 0,385 fata de 1,100 1n anul 2024). Se precizeaza ca indicatorii aferenti datei
de 30.06.2026 au fost determinati pe baza unei raportari semestriale, cifra de afaceri nefiind anualizata, prin urmare
valoarea scorului Z la aceasta data nu este strict comparabila cu cele aferente exercitiilor financiare incheiate. Pe intreaga
perioada analizata scorul Z se situeaza sub pragul de 2,675, iar in ultima perioada (30.06.2026) sub pragul de 1,81, ceea
ce confirma concluziile desprinse din analiza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si indatorare.

Posibilitatea reald de reorganizare efectiva a activitatii debitoarei. motivele care nu permit reorganizarea debitoarei si
propunerea de intrare in faliment.

In conformitate cu prevederile art. 132 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, categoriile de persoane care vor putea depune un
plan de reorganizare, cu respectarea conditiilor legale, sunt debitorul, administratorul judiciar sau unul sau mai multi
creditori, detinand impreuna cel putin 20% din valoarea totald a creantelor cuprinse in tabelul definitiv.
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Odata cu depunerea actelor prevazute la art.67 din Lege, administratorului statutar a depus o declaratie privind intentia
de reorganizare a societatii.

Obiectivul societatii in cadrul procedurii de insolventa este continuarea activitatii si reorganizarea acesteia pe baze
economice sustenabile, nu revenirea la structura de cost anterioara. Strategia are in vedere o structurd operationald mai
supla, costuri fixe semnificativ reduse, dimensionarea personalului in raport cu volumul real de activitate, controlul strict
al costurilor cu materia prima si 0 mai buna corelare intre incasari si obligatiile curente.

Societatea nu urmareste in mod obligatoriu reproducerea cifrei de afaceri realizate in fosta locatie. Obiectivul este un
raport sustenabil intre venituri si costuri, astfel incat o cifrd de afaceri eventual mai redusa sa fie insotita de o diminuare
proportional mai mare a costurilor fixe si operationale.

In prezent sunt analizate variante pentru continuarea activitatii intr-o noua locatie, cu o structura de cost semnificativ mai
redusd. Una dintre variantele aflate in discutie presupune operarea de citre BERARIA NEMTEANA SRL, sub brandul
FOOM, a componentei de alimentatie publica in cadrul unui viitor proiect destinat inclusiv organizérii de evenimente.
Varianta se afld in curs de negociere si nu este prezentata, la acest moment, ca o certitudine.

Noul model urmarit presupune o dezvoltare prudenta, fara asumarea unor costuri disproportionate fatd de capacitatea
reala de generare a veniturilor.

Astfel, administratorul judiciar a Intocmit si supus judecatorului sindic Raportul intocmit in conformitate cu prevederile
art. 58 alin. 1 lit. a) si art. 92 alin. 1 din Legea nr. 85/2014, raport in care a fost solicitat continuarea perioadei de observatie
din procedura generald, in conformitate cu prevederile art. 92 alin. (1) din Legea nr. 85/2014.

Cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia insolventei debitorului cu mentiunea persoanelor carora le-ar fi imputabila:
Conform informatiilor regasite si a declaratiei facute de reprezentantul societatii dificultatile societatii nu pot fi atribuite
unui singur eveniment, ci acumuldrii progresive a mai multor factori externi si interni.

Un cost fix important a fost cel aferent locatiei principale. Contractul prevedea o chirie de 11.000 euro/luna, ulterior
12.000 euro si 12.300 euro, urmand ca de la 1 septembrie 2026 aceasta sa ajunga la 15.000 euro/luna, fara TVA. Separat,
societatea suporta costurile cu energia electrica, gazele, apa si salubritatea.

in paralel, costurile cu forta de munci au crescut succesiv. Dezvoltarea activititii si organizarea de evenimente au
necesitat o echipd mai numeroasa, iar contextul inflationist si evolutia pietei muncii au impus ajustéri salariale pentru
atragerea si pastrarea personalului cu experienta.

Presiuni importante au venit si din cresterea costurilor cu materiile prime, produsele alimentare, ambalajele, utilitatile si
serviciile. Mentinerea calittii produselor nu permitea compensarea acestor majorari prin reducerea standardelor, iar
transferarea integrala si imediata a costurilor in preturile meniului ar fi afectat competitivitatea si volumul de clienti.

in perioada 2025-2026 s-a resimtit tot mai accentuat si modificarea comportamentului consumatorului, cu o atentie
sporitd asupra cheltuielilor discretionare si presiune asupra consumului HoReCa. La acestea s-au adaugat creditele si
esalondrile, care reprezentau un efort lunar de aproximativ 19.000 lei, independent de obligatiile curente.

Cumularea acestor elemente — cresterea costurilor fixe si variabile, performanta sub asteptari a noii locatii, obligatiile
financiare existente si diminuarea consumului — a redus progresiv lichiditatea disponibila.

Constientizand necesitatea restructurarii, conducerea societatii a analizat atragerea unor parteneri cu experientd in
HoReCa, in vederea unei infuzii de capital, reducerii obligatiilor acumulate si actualizarii locatiei principale. Negocierile
s-au desfasurat pe o perioada extinsa si au ajuns intr-un stadiu avansat, fiind discutate investitii pentru modernizarea
FOOM si o solutie privind obligatiile fatd de proprietarul spatiului. Discutiile nu au fost insa materializate intr-un acord
definitiv.

in perspectiva concretizirii acestei solutii, societatea si-a fundamentat o parte dintre deciziile financiare pe premisa
finalizarii parteneriatului. Ulterior, potentialii parteneri au decis sd nu mai continue formula de asociere cu BERARIA
NEMTEANA SRL si au continuat separat discutiile cu proprietarul imobilului, in vederea unei eventuale inchirieri sau
achizitii directe a spatiului pentru propriile proiecte HoReCa.

in aceste conditii, solutia de recapitalizare si continuare a FOOM in locatia respectivi nu s-a mai concretizat. In lipsa
aportului de capital anticipat si pe fondul dificultatilor de lichiditate existente, societatea nu a mai reusit sa regularizeze
in timp util obligatiile aferente locatiei. Incercarile ulterioare de identificare a unei solutii de plati si continuare a
raporturilor cu proprietarul nu s-au concretizat, iar societatea a fost pusa in situatia de a elibera locatia intr-un termen
foarte scurt, de aproximativ doud saptamani.

Privind retrospectiv, societatea apreciaza ca luarea unor decizii financiare in considerarea unei solutii de parteneriat aflate
incd in negociere si neformalizate contractual a reprezentat un factor suplimentar de vulnerabilitate in contextul financiar
existent.

Pierderea rapida a locatiei principale a afectat major continuitatea operationala si capacitatea de generare a veniturilor.
Incetarea activititii acesteia a avut consecinte directe si asupra locatiei din Mall Moldova, cele doud activitati fiind
interdependente operational si economic. Acest cumul de imprejuréri a accelerat deteriorarea lichiditatii si a contribuit la
situatia care a determinat solicitarea deschiderii procedurii insolventei.

Avand in vedere termenul foarte scurt pentru eliberarea locatiei principale, prioritatea imediatd a fost protejarea
patrimoniului societatii, evacuarea echipamentelor si identificarea unor solutii corespunzatoare pentru depozitarea
acestora. Societatea a comunicat public incetarea temporard a activitatii FOOM si intentia de a identifica o solutie de
continuare. Reactia comunitatii a fost una importanta, fiind primite numeroase mesaje de sustinere si propuneri.

Starea de insolventa nu a fost determinata de un singur factor, ci de cumularea depasirii investitiei initiale si diminuarii
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capitalului de lucru, cresterii costurilor fixe si variabile, costului cu personalul, presiunii inflationiste, chiriei ridicate si in
crestere, finantarilor existente, performantei sub estimari a extinderii din Mall Moldova, modificarii comportamentului
de consum si, in etapa finald, neconcretizarii solutiei de recapitalizare si pierderii rapide a locatiei principale.
Conducerea societatii isi asuma faptul ca, alaturi de factorii externi, anumite decizii manageriale nu au produs rezultatele
estimate si au contribuit la vulnerabilizarea financiarad a societatii. Experienta acumulata permite insa astazi o intelegere
mai clara a structurii de cost necesare pentru functionarea sustenabild a conceptului.
Reprezentantii societatii mentioneaza ca fiind obiectivul Beraria Nemteana SRL restructurarea activitatii, pastrarea valorii
comerciale construite in jurul brandului FOOM si continuarea activitatii, dar fara a mentiona si modalitatea efectiva de
punere in practica in conditiile in care acest concept deja este functional in alta locatie din Iasi (str. Sf.Andrei, Palas
Campus, cu o altd societate comerciald dar unde apar ca si promoteri atat pe dl.Mihoc Leonard cat si admnistratorul
special din prezenta cauza, dl. Costin Stefanita.
Incidenta art. 169 alin. 1 din Legea nr. 85/2014:
Conform art. 169 din Legea insolventei 85/2014, in cazul in care sunt identificate persoane carora le- ar fi imputabild
aparitia starii de insolventd a debitorului, la cererea administratorului judiciar sau a lichidatorului judiciar, judecatorul-
sindic poate dispune ca o parte sau intregul pasiv al debitorului, persoana juridicd, ajuns in stare de insolventa, fara sa
depaseasca prejudiciul aflat in legatura de cauzalitate cu fapta respectiva sa fie suportatd de membrii organelor de
conducere si/ sau supraveghere din cadrul societatii, precum si de orice altd persoana care au contribuit la starea de
insolventd a debitorului, prin una dintre urmatoarele fapte:
a) au folosit bunurile sau creditele persoanei juridice in folosul propriu sau in cel al unei alte persoane;
b) au facut activitati de productie, comert sau prestari servicii in interes personal, sub acoperirea persoanei juridice;
¢) au dispus, In interes personal, continuarea unei activitati care ducea, in mod vadit, persoana juridica la incetarea de
plati;
d) au tinut o contabilitate fictiva, au facut sa dispard unele documente contabile sau nu au tinut contabilitatea in
conformitate cu legea. In cazul nepredarii documentelor contabile citre administratorul judiciar sau lichidatorul judiciar,
atat culpa, cat si legatura de cauzalitate Intre fapta si prejudiciu se prezuma. Prezumtia este relativa;
e) au deturnat sau au ascuns o parte din activul persoanei juridice ori au marit in mod fictiv pasivul acesteia;
f) au folosit mijloace ruindtoare pentru a procura persoanei juridice fonduri, in scopul intarzierii incetarii de plati;
g) in luna precedentd incetarii platilor, au platit sau au dispus sa se plateasca cu preferinta unui creditor, in dauna celorlalti
creditori.
h) orice altd fapta savarsitd cu intentie, care a contribuit la starea de insolventd a debitorului, constatatd potrivit
prevederilor prezentului titlu.
Din analiza preliminara efectuatd pana in prezent, pana la clarificarea situatiei privind contractele incheiate, de achizitie
bunuri, contracte de credit, care au adus penalitati excesive, administratorul judiciar considera ca sunt incidente
prevederile art.169 din Lege cu privire la reprezentantii societatii.

Administrator judiciar, NUMERA RESTRUCTURING I.P.U.R.L.,

prin practician in insolventd, Drangoi Simona - Magda
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